
Bem Vindos!
Érico Vasconcelos

Educação Permanente: 
planejamento nas regiões de 
Saúde

Campo Grande-MS
Março/2017





Quem somos nós nesse SUS que 
temos?



O quê fazer para sair do senso comum e 
transformar o mundo que vivemos?



Experiência fascinante de 12 

meses no Consultório 

Odontológico.. [!]

Viver a vida como Cirurgião-

Dentista daquele jeito??



Escrever projetos para fazer 

Saúde Bucal no então 

Programa Saúde da Família..

Sobral-CE: 1ª turma 

Residência Multiprofissional 

em Saúde da Família































Como você explica a perda de 

vidas ocasionadas por doenças 

plenamente evitáveis? 



O quê fazer para superar a 

cultura que persiste em 

compreender saúde como 

mera ausência de doença? 



Por quê não optar por um 

modelo de gestão que defende 

a chance das pessoas viverem 

por mais tempo e com mais 

qualidade de vida? 



Retorno a São Paulo: 

primeiras experiências na 

Gestão do SUS e da 

Atenção Básica..











Trabalhos no privado e no público..

Amontoado de oportunidades 

perdidas,

Falta disposição e conhecimento, 

sobra egoísmo e vaidade

Real razão pelas quais as coisas 

estão do modo como estão!



O quê fazer para sair do senso comum e 
transformar o mundo que vivemos?



















Evidências do nosso contexto 
atual demonstram..



























O que está acontecendo com a 
nossa Sociedade??











Enquanto isso nesta mesma 
Sociedade..









Enquanto isso dentro das

Organizações de Saúde..



Ansiedade, angústia, tristeza, 

desânimo, “tocação de serviço”..

Não falam bem do trabalho

Não se orgulham de onde atuam

Gente triste..



Caos reinante, desgaste da imagem pelo 

público, pouco reconhecimento da 

importância do serviço..

Gera preocupação das  pessoas para 

inspirarem ações visando o maior 

engajamento e felicidade no ambiente 

de trabalho??!



O quê fazer para sair do senso comum e 
transformar o mundo que vivemos?



BRASIL
ATENÇÃO BÁSICA x OUTROS GASTOS [FNS, 2017]

2014 2015 2016

ASSISTÊNCIA FARMACÊUTICA R$ 941.144.992,36 R$ 894.063.440,68 R$ 978.497.812,12

ATENÇÃO BÁSICA R$ 124.057.793,91 R$ 152.175.506,80 R$ 140.602.006,00

GESTÃO DO SUS R$ 52.621.043,49 R$ 28.532.304,18 R$ 29.038.956,74

INVESTIMENTO R$ 226.079.391,55 R$ 148.139.136,51 R$ 340.994.615,17

MÉDIA E ALTA COMPLEXIDADE 

AMBULATORIAL E HOSPITALAR
R$ 14.538.314.204,96 R$ 15.250.888.849,52 R$ 14.752.891.595,52

VIGILÂNCIA EM SAÚDE R$ 513.892.056,81 R$ 507.395.070,43 R$ 646.788.480,91

TOTAL R$ 16.396.109.483,08 R$ 16.981.194.308,12 R$ 16.888.813.466,46











REM-F
[FOLHA, 2016]

Disponível em: http://temas.folha.uol.com.br/remf/

ORDEM REM-F MUNICÍPIO

1.247º 0,502 Cassilândia

1.354º 0,499 Anastácio

1.706º 0,486 Fátima do Sul

1.869º 0,48 Campo Grande

2.035º 0,475 Paranaíba

2.137º 0,471 Rio Negro

2.143º 0,471 Ladário

2.211º 0,468 Chapadão do Sul

2.256º 0,467 Angélica

2.261º 0,467 Bataguassu

http://temas.folha.uol.com.br/remf/




Situação Adesão ao 
Programa

Desempenho 
mediano ou 

abaixo da 
média

Desempenho 
acima da 

média

Desempenho 
muito acima 

da média

% 20% 20% 60% 100%

Equipes AB R$ 1.700,00 R$ 1.700,00 R$ 5.100,00 R$ 8.500,00

Equipes SB R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 1.500,00 R$ 2.500,00

NASF 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 3.000,00 R$ 5.000,00

NASF 2 R$ 600,00 R$ 600,00 R$ 1.800,00 R$ 3.000,00

NASF 3 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 1.200,00 R$ 2.000,00

CEO I R$ 1.650,00 R$ 1.650,00 R$ 4.950,00 R$ 8.250,00

CEO II R$ 2.200,00 R$ 2.200,00 R$ 6.600,00 R$ 11.000,00

CEO III R$ 3.850,00 R$ 3.850,00 R$ 11.550,00 R$ 19.250,00



UF MUITO ACIMA DA MÉDIA UF ACIMA DA MÉDIA UF ABAIXO DA MÉDIA

RR 0 0,0% AC 11 11,2% SC 362 24,7%

RO 2 0,8% RR 10 13,0% SP 1244 36,3%

AP 1 1,0% AP 14 13,5% RN 314 36,4%

AM 8 1,8% RO 33 13,5% CE 598 36,8%

DF 3 2,7% PA 129 16,7% MG 1667 40,6%

AC 3 3,1% GO 234 20,1% PI 354 41,1%

PA 32 4,2% AM 94 21,3% PR 851 47,8%

MA 38 5,8% MT 119 23,2% BA 1265 48,2%

AL 44 6,3% RJ 434 23,2% MS 220 50,3%

PB 92 7,6% MA 164 25,0% PE 961 52,1%

TO 29 8,1% ES 139 27,0% PB 648 53,5%

RS 112 9,2% DF 30 27,3% SE 214 56,9%

ES 50 9,7% RS 356 29,1% AL 420 60,3%

GO 115 9,9% SE 111 29,5% TO 217 60,3%

MT 56 10,9% TO 114 31,7% RS 755 61,7%

RJ 206 11,0% AL 233 33,4% ES 326 63,3%

PE 231 12,5% MS 150 34,3% RJ 1229 65,8%

SE 51 13,6% PE 651 35,3% MT 339 66,0%

BA 393 15,0% PR 634 35,6% MA 454 69,2%

MS 67 15,3% BA 965 36,8% GO 814 70,0%

PR 294 16,5% PI 320 37,1% DF 77 70,0%

MG 810 19,8% RN 322 37,4% AM 340 76,9%

SP 745 21,7% PB 471 38,9% PA 610 79,1%

PI 188 21,8% CE 633 39,0% AP 89 85,6%

CE 392 24,2% SC 579 39,5% AC 84 85,7%

RN 226 26,2% MG 1624 39,6% RO 210 85,7%

SC 524 35,8% SP 1441 42,0% RR 67 87,0%

Total Geral 4712 - 10015 - 14729 -
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PMAQ Mato Grosso do Sul, 1º e 2º ciclos
[BRASIL, 2016]

1o ciclo 2o ciclo

Municípios 50 73

Equipes 183 437

Satisfatórios 78% [n=139] 40% [n= 217]

Insatisfatórios 22% [n=44] 60% [n=220]



O quê fazer para sair do senso comum e 
transformar o mundo que vivemos?



DESAFIOS 

REGIONALIZAÇÃO

X

EDUCAÇÃO 

PERMANENTE



Fazer mais com menos e da melhor 
maneira possível!



”Nós, os investigadores do 

conhecimento, desconhecemo-

nos. E é claro: pois se nunca 

nos “procuramos”, como nos 

havíamos de nos “encontrar?”
[Nietzche]



O que faremos para nos apoiar e 
tecer uma rede forte e potente?



Universidades: conexão com 

o ”mundo lá de fora”??

Foco na assistência, 

cura e/ou reabilitação 

demanda profissionais 

altamente especializados

’Síndrome do inquieto”: 

sempre insatisfeito! 

Trabalho sem 

reconhecimento e 

valorização, sem 

espaços para a formação 

em serviço 

Gestores e profissionais 

de saúde esgotados: 

ESTRESSE!

Ciclo da ”Escola da Tristeza”
[Clóvis de Barros Filho]

Realidades mercado de 

trabalho da Saúde e 

seus contextos



















O que faremos para nos apoiar e 
tecer uma rede forte e potente?











DESAFIO 1



Por quê eu? Quem sou eu?  
Onde estou? 











”Se quer tirar o mel não 

espante a colméia”
[Dale Carnegie]





DESAFIO 2



O quê fazer? Para quê fazer? 
Como fazer?





Quem somos?

A quem servimos?

O que queremos ser?

Aonde queremos chegar?

Com quem podemos 

contar?









Satisfeito Não satisfeito

Não insatisfeito Insatisfeito

Tudo de bom! Acomodado ApaixonadoCoitado
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DESAFIO 3



Conhecer para intervir!



O SUS é fruto de um 

processo de nossa 

Sociedade.. 



CAPS
IAPS
INPS
INAMPS
CONASP

PREV-SAÚDE
AIS
SUDS
SUS!





DESAFIO 4



Redes integradas de Saúde fortes e 
potentes alicerçadas na Atenção Básica!







Cobertura Saúde da Família

2002

31,8%

2006

46,1%

2010

50,8%

2016

64,6%

Municípios com ESF 5.468

Nº de Equipes Possíveis (Teto) 96.981

Nº de Equipes Implantadas 40.716

População estimada 125.299.266 



Atenção Básica – Garantidora da 
Integralidade [!]

AB

C
o

m
p

le
x

id
a

d
e

C
o

m
p

le
x

id
a

d
e

Rede

AB







O que faremos para nos apoiar e 
tecer esta rede?



1º. Passo: realidade das regiões

Redes Integradas de Saúde

Diagnóstico regular e cotidiano das 

situações da vida real!

Olhar Atenção 

[cenários 

epidemiológicos, 

etc.]

Olhar 

Trabalhadores

Olhar População 

usuária dos 

serviços

[quais canais 

tenho 

estabelecido??]

Olhar Gestão



2º. Passo: elaboração de uma agenda para promoção 

de uma gestão em redes [!]

Redes Integradas de Saúde

Tutores/regiões

”Guardiões”

Preceptores+Representantes IES

Comitê gestor

Acadêmicos+Profissionais de 

saúde+Controle Social

Tutores/regiões

”Guardiões”



DESAFIO 5



SIM, é possível fazer um SUS de 
qualidade!





































Precisamos de mais experiências
estadais exitosas no SUS!





Para que tudo isso faça 

sentido, por onde 

começaremos?



Como nos movimentaremos 

para avançar neste 

território vivo, tendo a 

educação permanente como 

sustentação, integrando as 

regiões do Estado do MS?  



Quais serão nossos 

próximos passos?  



















Curtam nossa página no Facebook!
Aguardo sua avaliação por lá..

http://facebook.com/universaude.sp



Obrigado!
Até breve!

universaude.com.br
contato@universaude.com.br
Facebook.com/universaude


