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1 INTRODUGAO

Trata-se da terceira avaliacdo trimestral da prestacdo de contas das areas
assistencial, administrativa, juridica, contabil e financeira do Contrato de Gestio n° 02/2016
— Processo Administrativo n® 27/000.515/2016, celebrado entre o Governo do Estado de
Mato Grosso do Sul, por intermédio da Secretaria de Estado de Salde (SES/MS) e o
Instituto de Atengdo Basica e Avangada a Salde - IABAS, para gerenciar a
operacionalizagdo da Unidade de Apoio das Agdes de Regulacéo do Acesso do Complexo
Regulador Estadual da SES-MS nos servicos descritos no Anexo Il do instrumento firmado
entre as partes, para apoio a regulacdo da oferta de exames e consultas, internacdes
hospitalares, atendimentos de urgéncia, e outros servicos a esta relacionados, a ser
desempenhado sob a responsabilidade da SES, por meio da Coordenadoria Estadual de
Regulacéo da Assisténcia — CERA.

A finalidade desse relatério, elaborado em atencdo a Resolugdo n°
14/2017/SES/MS de 12.05.17, consiste na:

- elaboracédo de parecer conclusivo sobre a prestacao de contas apresentada pelo Instituto
de Atencéo Basica e Avancada a Saude - IABAS, referente ao 3° trimestre do Contrato —
maio a julho de 2017;

- avaliagdo do cumprimento das obrigagées previstas no Contrato de Gestao, contemplando
comparativo especifico dos critérios, metas e indicadores de desempenho e qualidade
propostos, com os resultados alcancados;

- avaliagdo da gestdo operacional, contabil e financeira, acompanhados de relatérios e
demonstrativos correspondentes as atividades efetivamente realizadas.

O presente relatorio sera encaminhado ao Secretario de Estado de Saude para sua

aprovac&o, via Coordenadoria Estadual de Controle, Avaliacio e Auditoria.

2 APROVAGAO DA ULTIMA PRESTAGAO DE CONTAS DO IABAS SOBRE O
RELATORIO DE AVALIAGAO TRIMESTRAL 02/2017

O Contrato de Gestao determina expressamente na clausula 16.1.1 que o relatério
da Comisséo de Avaliagcdo do Contrato de Gestio indique expressamente a aprovagio da
ultima prestag&o de contas da Contratada.

Desse modo, apresentamos a analise da manifestacdo do IABAS quanto ao teor e

as providéncias solicitadas pela Comissao de Avaliacdo, no segundo Relatério de Avaliagdo
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Trimestral — n°® 2.835/2017, com as consideracdes desta Comisséo de Avaliacdo pertinentes
a aprovagéo ou ndo da segunda prestacdo de contas.

Com efeito, o IABAS foi notificado a se manifestar quanto ao teor do primeiro e
segundo Relatério de Avaliagdo Trimestral do Contrato de Gestdo n° 002/2016, conforme
Oficio n° 1.069/2017/CECAA-SES, de 11.08.17, recebido em mios em 11.08.17,
concedendo-se o prazo de 30 dias para se manifestar. O IABAS manifestou-se por meio do
Oficio n° 0028/2017/IABAS-MS, de 11 de setembro de 2017, que se encontra assinado pela
Gerente Administrativa — Cinthia Procopio Nogueira, informando que tomara as providéncias

necessarias para atender as providéncias exaradas pela Comissdo de Avaliacdo do
Contrado de Gestao.

2.1 - Analise das justificativas apresentadas pelo Instituto Gerir sobre o Relatério de
Avaliacdo Trimestral n°® 2.834/2017 e 2.835/2017

Das manifestagbes apresentadas como justificativas no documento “Respostas aos
Reltérios de Avaliagdo Trimestral n® 2.834/2017 e 2.835/2017 encaminhadas por meio do
Oficio n°® 028/2017/IABAS-MS de 11.09.2017, apds andlise de seu teor, esta Comisséo
deliberou em ndo acolher (total ou parcial) as manifestagées das seguintes providéncias
(obs.: a indicagcdo numeérica da providéncia refere-se a sequéncia registrada no Relatério n°
2.835/2017 - Avaliagado Trimestral 01/2017):

Providéncia — histérico:

3. — PARCIALMENTE ACATADA: a elaboracéo de relatorio de custos depende da
implantacio de sistema de controle de custos, o que requer planejamento e programacao
pela Diregdo do IABAS-CORE.

5. - PARCIALMENTE ACATADA: embora o |IABAS-CORE tenha apresentado o
modelo do questionario, 0 mesmo precisa ser aplicado e ter o resultado analisado pela
Direcao do IABAS-CORE.

6. - PARCIALMENTE ACATADA: o IABAS apresentou a relagdo de colaboradores
em planilha do tipo excell, porém, necessita de sistema préprio para gestio e controle do
Departamento Pessoal, evitando a inser¢ao de informacdes de maneira manual.

7. - PARCIALMENTE ACATADA: foram apresentados pelo IABAS os relatérios de
patrimbnios adquiridos (equipamentos); porém, falta incorpora-los a um novo Termo de
Cessao de Uso que devera ser efetuado pela Contratante.

15. — NAO ACATADA: Nao houve a mudanca e instalacao da equipe da CERA para
o prédio do Complexo Regulador Estadual.

19. - PARCIALMENTE ACATADA: O Relatério apresentado pelo IABAS refere-se

ao registro do comando para realizacdo da copia do banco de dados; no entanto, ndo
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comprovou-se o fornecimento, diario, & CERA da referida copia de dados. Necessita de
esclarecimentos por parte da Equipe de Controle e Acompanhamento do Contrato de Gestao

n°® 02/2016, em especial do Coordenador da CERA, quanto ao repasse a da copia dos dados
a CERA.

20. — NAO SE APLICA.

21. - PARCIALMENTE ACATADA: Necessita de informagdes mais detalhadas e
confirmagéo por parte da Coordenacgéo de Tl da SES/MS e da CERA.

27. — PARCIALMENTE ACATADA: O IABAS apresentou o Instrumento a ser
utilizado para a pesquisa de satisfacdo dos operadores; contudo, ndo aplicou o referido
instrumento.

28. - NAO SE APLICA. O IABAS nao apresentou justificativa. Porém, a SES/MS nao
dispde de banco de precos, com excecdo de medicamentos, conforme informacées
prestadas pelos técnicos da Coordenadoria de Gestao de Compras/SES/MS.

30. - NAO SE APLICA. O IABAS nio possui gestao das instalagdes prediais.

31. e 32 - NAO ACATADA. O IABAS nio apresentou justificativa. Contudo, é de
conhecimento da Comissao de Avaliagdo que no periodo analisado, ocorreu a aquisicéo de
equipamentos com respectivos termos de garantias.

33. - PARCIALMENTE ACATADA. O IABAS implantou em todo o Estado o médulo
de regulagéo das solicitagdes de urgéncia e emergéncia interhospitalar do CORE; contudo,
faltam implantar os demais médulos: ambulatorial e leitos (incluindo cirurgias eletivas).

35. - NAO SE APLICA. Médulo leitos (incluindo cirurgias eletivas) néo foi implantado
pelo IABAS — CORE.

36. - NAO SE APLICA. Médulo ambulatorial néo foi implantado pelo IABAS —
CORE.

37. - PARCIALMENTE ACATADA. O IABAS apresentou protocolos clinicos
(cardiologia, materno infantil, oncologia, ortopedia, neurologia e nefrologia); contudo,
necessita de validagdo do Gerente Médico da CERA para posterior aprovacdo nas Camaras
Técnicas, implantacéo e divulgagao.

38. - PARCIALMENTE ACATADA. O IABAS apresentou o fluxo de regulacéo;
contudo, necessita de validacdo do Gerente Médico da CERA para posterior aprovacao nas
Camaras Técnicas, implantacdo e divulgacao.

39. - PARCIALMENTE ACATADA. O IABAS apresentou o fluxo de regulacéo e
protocolos; contudo, necessita de validagdo do Gerente Médico da CERA para posterior

elaboragéo de cronograma para apresentagéo e implantacdo dos refendos instrumentos,

junto as unidades de saude solicitantes e executantes.
A
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41. — NAO SE APLICA. Médulo ambulatorial ndo foi implantado pelo IABAS -
CORE.

42. - NAO SE APLICA. Médulo leitos n3o foi implantado pelo IABAS — CORE.

43. — PARCIALMENTE ACATADA. O IABAS forneceu relagdo dos profissionais,
contudo, ndo foi possivel aplicar a pesquisa devido a falta de dados, como por exemplo,
numero de telefone.

44. - PARCIALMENTE ACATADA. O IABAS forneceu relacéo dos usuarios do SUS,
contudo, n&o foi possivel aplicar a pesquisa devido a falta de dados, como por exemplo,
numero de telefone.

49. - NAO SE APLICA. Médulo ambulatorial n&o foi implantado pelo IABAS —
CORE.

50. - PARCIALMENTE ACATADA. O IABAS apresentou relagdo dos bens
permanentes que foram entregues pelo Coordenador da CERA para serem usados no
CORE, contudo néo foi celebrado o Termo de Cessdo de Uso entre o Estado de MS e o
IABAS.

52. - PARCIALMENTE ACATADA. O IABAS apresentou o Plano de Aplicacéo
001/2017 para reforma do espago fisico onde esta instalado o IABAS - CORE, contudo n3o
foi celebrado o Termo de Permissdo de Bem Imovel entre o Estado de MS e o IABAS.

60. — NAO ACATADA. N&o apresentou justificativa.

66. — NAO ACATADA. O Contratado ndo se manifestou quanto as justificativas
correspondentes aos recolhimentos de impostos com juros e multa. ltem pendente de
regularizaco.

67. — NAO ACATADA. O Contratado n&o apresentou comprovante bancéario da
devolugdo nas justificavas do relatério de avaliagdo da 22 prestacdo de contas. ltem
pendente de regularizacgao.

68. — NAO ACATADA. O Contratado ndo apresentou justificativas quanto a
transferéncia indevida do valor de R$ 194.500,00. Item pendente de regularizacio.

Persiste, portanto, a necessidade de adocdo das providéncias ndo atendidas ou
parcialmente atendidas, conforme descrito nos itens acima.

Ante o exposto, esta Comissdo de Avaliagdo manifesta o entendimento de que a
prestacéo de contas deva ser aprovada com as ressalvas mencionadas, sendo mantidas
as providéncias exaradas nos itens do Relatério de Avaliagdo Trimestral n°® 03/2017 cujas

justificativas ndo foram acolhidas. .

Ny
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3 METODO

A abordagem metodoldgica utilizada estd sedimentada na anédlise documental
prevista na Clausula Décima do Contrato de Gestio n° 002/2016, itens 10.1 a 10.3, que
estabelecem os documentos e procedimentos para a prestacdo de contas, combinada com
as disposi¢des da Clausula Décima Quinta e, com a disposigcao contida no item 16.1.1, da
Clausula Décima Sexta do contrato, a qual determina que o relatério da Comissdo de
Avaliagdo devera indicar expressamente a aprovagéo da Ultima prestacdo de contas da
Contratada.

Para levantamento dos dados consignados no presente relatério, também foram
aplicadas pesquisas de campo, visitas técnicas para avaliagdo administrativa/gerencial,
analise documental dos registros dos movimentos financeiros e contabeis, analise dos
contratos firmados com prestadores de servicos — pessoas fisicas e juridicas, servicos
terceirizados e seus respectivos processos de pagamentos e outros documentos, conforme
relacionados a seguir:

a) consulta e andlise da existéncia de cadastro dos profissionais que atuam no IABAS, no
cadastro da CERA no CNES;

b) analise do cumprimento dos critérios, metas e indicadores de desempenho e qualidade
contratados, referentes ao 3° trimestre do Contrato (maio a jul/17), obtidos a partir de
informagdes dos profissionais do IABAS:

c) Relatorio n° 01 e 02 — Acompanhamento da Prestagéo de Contas Mensal do IABAS, pela

Equipe de Controle e Acompanhamento do Contrato de Gestao 002/2016, referentes aos
meses de maio e julho/2017;

d) Extratos bancarios dos meses de maio a julho/2017;

e) Fluxos de Caixa dos meses de maio a julho/2017,

f) Balancetes Mensais dos meses de maio a julho/2017;

g) Razdes Mensais dos meses de maio a julho/2017;

h) Folhas de Pagamentos Funcionais dos meses de maio a julho/2017;

i) Consulta ao site do IABAS no dia 291117 ao site do 1ABAS
(http://iabas.org.br/projetos/ms/):

J) Estrutura administrativa da OSS, com seus cargos de dire¢do, segundo o Estatuto,
Regimento Interno e Organograma.

Esta Comiss&o de Avaliagdo observa que o Contrato de Gestao n° 002/2016 tem

em seu objeto a contratagdo de organizacdo social para gerenciar a operacionalizacio da

Unidade de Apoio das Agdes de Regulacdo do Acesso do Complexo Regylador Estadual da

L
&
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=4
SES-MS, contudo adotou-se, de maneira simplificada, a denominagdo Complexo Regulador
Estadual — CORE para as acbes do IABAS, organizacéo social efetivamente contratada.

4 DESENVOLVIMENTO

4.1 - Documentos Prestacdo de Contas
4.1.1 Forma de apresentacao da Prestagio de Contas

O IABAS apresentou por meio do Oficio n® 021/2017 de 21.09.2017, o “Terceiro
Relatorio de Prestacdo de Contas do Complexo Regulador Estadual - CORE Mato Grosso
do Sul’, referente ao Contrato de Gestdo 002/2016, sendo entregue em meio magnético
(CD) contendo arquivos com as informagdes solicitadas como prestagcdo de contas de
acordo com a Clausula Décima do Contrato de Gestdo 02/2016, o que possibilitou sua

visualizacéo e andlise pela Comisséo de Avaliaco.

Providéncia:

1. Manter a disponibilizagdo de todos os documentos da prestacdo de contas de forma
tempestiva e legivel.

4.1.2 - Rol de documentos da Prestacdao de Constas nio apresentados

O Contrato de Gestéo estabalece na Clausula Décima os documentos minimos da
Prestagdo de Contas que deverdo ser enviados & Comissio de Avaliacdo da Contratada
para elaboracdo do Relatério Trimestral, além daqueles que poderdo ser solicitados a
qualquer tempo. Deixaram de ser encaminhados os seguintes documentos pelo IABAS,
relativos as seguintes letras da Clausula 10.3:

i) Relatérios de custos separados por setores;

k) Relatorio de pesquisa da satisfacdo dos operadores do sistema;

l) Relagéo dos servidores remunerados em razdo de exercicio de fungio temporaria de
assessoria ou diregao;

q) Relatério Patrimonial detalhando a qualificagdo e o estado de conservagdo dos bens
constantes do Termo de Permiss&o de Uso, conforme Anexos V e VI, parte integrante deste
Contrato de Gestao.

O item %) Relatério de custos separados por setores” ndo foi apresentado, porém a
Comissdo de Avaliacdo entende que para este item ser atendido ha necessidade de

implantac&o do sistema de gestao que registre os custos do IABAS para o gerenciamento da

”V:‘L;' i
&N
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Unidade de Apoio das Agbes de Regulacdo do Acesso do Complexo Regulador Estadual da
SES-MS e geragao dos dados que compdem o relatério gerencial solicitado na Clausula de
prestacdo de contas.

O item “l) Relagdo dos servidores remunerados em razéo de exercicio de fungéo
temporaria de assessoria ou dire¢do” ndo foi apresentado, contudo vale informar que a SES

ou o Estado de MS nao cedeu servidor publico para prestar servicos ao IABAS durante o
periodo analisado.

Embora o IABAS-MS tenha apresentado o modelo do questionario aplicacao da
pesquisa da satisfagdo dos operadores do sistema informatizado, o mesmo precisa ser
aplicado e ter o resultado analisado pela Direcdo do IABAS-CORE.

O IABAS-MS apresentou a relacdo de colaboradores em planilha do tipo excell,
porém, necessita de sistema préprio para gestdo e controle do Departamento Pessoal,
evitando a insergéo de informagdes de maneira manual.

Foram apresentados pelo IABAS-MS os relatérios de patriménios adquiridos

(equipamentos); porém, falta incorpora-los a um novo Termo de Cess3o de Uso gue devera
ser efetuado pela Contratante.

Providéncia:

2. Apresentar relatérios de custos separados por setores.

3. Apresentar relatério contendo o resultado e providéncias a cerca da aplicacdo da
pesquisa da satisfagdo dos operadores do sistema.

4. Implantar sistema proprio para gestdo e controle do Departamento Pessoal que gere
relatério dos colaboradores informando os nomes, quantidade, valores de remuneracao,
tempo de servico, separados por setores.

5. Apresentar relatorio Patrimonial detalhando a qualificacdo e o estado de conservacdo
dos bens constantes do Termo de Permissdo de Uso, conforme Anexos V e VI, parte
integrante deste Contrato de Gestao.

4.2 - Andlise das ag¢des de transparéncia do IABAS

O Contrato de Gestao estabalece a obrigatoriedade na Clausula Décima Quinta de
agdes de transparéncia do IABAS expostas no seu site na internet.

Em consulta no dia 29.11.17 ao site do IABAS (http://iabas.org.br/projetos/ms/),
deixamos de localizar:

|
Lo
i
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j) relacdo mensal dos servidores publicos cedidos:

k) relagéo mensal dos servidores que foram devolvidos 8 CONTRATANTE:

Os itens “j) relagdo mensal dos servidores publicos cedidos; e k) relacdo mensal dos
servidores que foram devolvidos @ CONTRATANTE’, n3o constam no site do IABAS,
contudo vale informar que a SES ou o Estado de MS n&o cedeu servidor pUblico para prestar
servicos ao IABAS durante o periodo analisado.

4.3 — Critérios, Metas e Indicadores de Desempenho e Qualidade (Anexo IV — Contrato
de Gestao 02/2016)

O acompanhamento/monitoramento mensal dos critérios, metas e indicadores de
desempenho e qualidade, constantes no Anexo IV do Contrato de Gestdo 002/2017, é
realizado pela Equipe de Controle e Acompanhamento desse Contrato, conforme Clausula
Oitava — Do Monitoramento e designagéo realizada por meio da Resolugdo n° 007/SES/MS,
de 02 de janeiro de 2017 (DOE n® 9360, de 02/03/2017).

Ao todo, o referido Contrato compreende 26 (vinte e seis) indicadores de
desempenho e qualidade, sendo que o indicador 1 do Eixo IV (Apoio & adequacio das
atividades executadas pela Contratante) se subdivide em 4 (quatro), totalizando 29 (vinte e

nove) indicadores, conforme apresenta o Quadro 01.

Registra-se que o Complexo Regulador Estadual (CORE) localiza-se na Av. Afonso
Pena, n° 3547, em uma Sala no 1° Andar do Prédio do CORE e conta com 36 profissionais,
no final de julho/2017, contratados e atuando sob o gerenciamento do IABAS.

A CERA, responséavel pelo macro gerenciamento de todas as acdes de regulacao
do acesso no Estado de Mato Grosso do Sul, a época e, até o momento nio se instalara no
prédio do Complexo Regulador Estadual (CORE), o que dificulta a implantacdo da proposta
de funcionamento do IABAS sob a supervisdo e monitoramento da CERA, conforme
constante no Contrato de Gestéo n°® 02/2016.

Em 27 de junho de 2017, apés reunido com a Comiss&o de Avaliacdo e Direcéo do
IABAS, o Coordenador da CERA encaminhou a Direcdo do IABAS a Minuta de Relatério
Mensal de Cumprimento das Metas e Indicadores de Desempenho e Qualidade contratados,
bem como a relagdo de documentos e relatérios do Sistema de Regulacdo, a serem
apresentados mensalmente, a Equipe de Controle e Acompanhamento, visto que constituem

informacgdes comprobatérias do alcance dos 26 (vinte e seis) indicadores contratados.
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O Coordenador da CERA encaminhou & Comiss&o de Avaliagdo os Relatérios n° 01
e 02/2017, referentes ao controle e acompanhamento das metas e indicadores de
desempenho e qualidade contratados com o IABAS, dos meses de maio e junho e julho e
agosto, respectivamente. O resultado das metas e indicadores, apontado nos relatérios
acima, foi utilizado pela Comiss&o de Avaliagdo para compor o presente Relatério de
Avaliacdo Trimestral, maio a julho/2017.

Conforme dispde o subitem 5.3.4 da Clausula Quinta desse instrumento, o IABAS
sera submetido a avaliagdo das metas e indicadores contratados a partir do 7° més de
vigéncia do Contrato de Gestao n° 02/2016, ou seja, a partir de setembro/2017, ocasido em
que o resultado do cumprimento dessas metas sera vinculado ao repasse financeiro da parte

variavel do Contrato (que compreende 20% do valor total), conforme relatério da Equipe de
Controle e Acompanhamento.

Desse modo, com o objetivo de prestar cooperagio técnica a Gerencia do IABAS
no CORE, apresentamos o Quadro a seguir, contendo o comparativo especifico das metas
propostas e resultados alcangados, conforme consta nos Relatérios supracitados, bem como
as respectivas providéncias que deverdo ser adotadas pelo IABAS e CERA para
cumprimento das metas e indicadores contratados.

Quadro 01. Metas e indicadores de desempenho e qualidade contratados e realizados pelo
IABAS, 3° trimestre de vigéncia do Contrato de Gestéo n° 02/2016 - mai a jul/2017.

“Ne° ‘Indicadores e servigos P Contratados S Situagdo constatada
: , i Meta - Pontuagao Cumprim = | Pontos
: o : (SIN). | obtidos

01 | A1- Manter Servico de “help desk’ 24 Sim Sim=75 Sim 75
horas por dia, nos 07 dias da semana.

02 | A.2- Manter tempo de resposta do sistema Suficiente Sim= 50 Sim 50
SUFICIENTE.

03 | A3- Manter copia do banco de dados Sim Sim= 50 Sim 50

(backup) e disponibilidade do sistema 24
horas por dia, nos 07 dias da semana.

04 | A4- Manter a seguranca do sistema com Sim Sim= 50 Sim 50
protocolo Secure Socket Layer — SSL com
Certificado  Digital valido, confiavel e
relacionado ao emitente.

05 | A.5- Manter Painel de Situaco atualizado Sim Sim=75 Sim 75
em tempo real.

06 | AB- Manter registro da Fila de espera Sim Sim= 50 Sim 50
eletrbnica, atualizada e disponivel.

07 | B.1- Tempo médio < 60 segundos entre a <60 Sim=75 Sim 75
solicitacdo e liaca fn A * Maio: 00:08:01
médicog?eguladoar. avaliagao primaria do | segundos Junhe: 00:05:08 Media: 00:06:53

Jutho: 00:07:24
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08 | B.2- Manter quantitativo de profissionais Sim Sim=75 Sim 75
suficientes para operacionalizar as acdes
de regulagdo Hospitalar, Ambulatorial e de
Urgéncia, na Unidade de Apoio.

09 | B.3- Manter corpo técnico com a Sim Sim= 50 Sim 50
qualificagdo compativel com a apresentada
na contratacéo.

10 | B.4- Capacitar, no minimo 80%, os Sim = 80%= 50 Parcial 25
operadores que atuam na regulacio e nas
unidades de salde executantes e
solicitantes, de forma permanente.

11 B.5- = 80% de satisfagdo (avaliacio Sim = 80%= 50 Parcial 25
positiva) dos operadores das unidades de agfr‘jsfggt‘:gfe
salde executantes e solicitantes. validado; faltou a

aplicacéo do
R mesmo).

12 | C.1- Adquirir 50% ou mais dos itens com 2z 50% 2 50% dos Nao se 50
valor abaixo da média do banco de precos itens= 50 aplica
da SES/MS. < 50% dos d_A.SES/MS néo

. ispbe de banco de
itens= 20 Precos.

13 | C.2- = 80% de despesas e encargos pagos = 80% 2z 80% =50 Sim 50
no vencimento. < 80%=0 JMai"{g“%

unho: 92%
Julho: 95%
14 | C.3- Conservagdo e manuteng&o predial: Sim 75 Nao se 75
a. Limpeza; aplica
b. Elevador; 0 IABAS nao
c. Ar condicionado; .f;:f:éf:ssﬁigzlss
d. Seguranga;
e. Sistema elétrico;
f.  Sistema hidraulico.

, g.

16 | C.4- Conservacdo e manutencdo dos Sim 75 Nao se 75
equipamentos e méveis permanentes. aplica

Os equipamentos
dispdern de termos
de garantia dos
fornecedores.

16 | D.1.a - Realizar 100% da regulacéo médica Sim 30 Parcial 15
da atencdo pré-hospitalar e hospitalar as (o rel. apresentado

N . n&o contém inform.
urgencias. necessarias para
aferir a % de
solicitagdes de
urg/emergéncia
. reguladas)

17 | D.1.b - Manter 100% de controle dos leitos Sim 30 Néo se 30
disponiveis e das agendas de consultas e aplica
procedimentos especializados.

18 | D.1.c - Padronizar 100% das solicitacbes Sim 20 Sim 20
de procedimentos por meio dos protocolos
assistenciais.

19 | D.A1.d - Estabelecer 100% das referéncias Sim 20 Sim 20
entre unidades de diferentes niveis de (apresentado o

. o . adernoc de
complexidade, de abrangéncia local, Recursos de
intermunicipal e interestadual, segundo Elfnrgf;;i;
fluxos e protocolos pactuados.

20 | D.2- Manter Tempo Médio de Resposta de | < 30 minutos Sim= 50 Sim. 50
Urgéncia e Emergéncia (tempo médio
decorrido entre a solicitagio de vaga zero e
a liberacdo da ambulancia) em até 30
minutos. ;

21 | D.3- Tempo Médio de Ativagdo da Vaga | <48 horas Sim= 50 Nio se 50
nas Agendas da Regulagdo Ambulatorial aplica.

em até 48 horas.

(Méduio Regutagéo
Ambulatéria ndo
implantado)
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22 | D.4- Tempo Médio da Autorizacdo para Sim <8 horas = Néao se 50
Internac&o em até 8 horas. 50 aplica.
>8horas=0 {(Médulo ‘Regul_ag:éo
de Leitos ndo
implantado)

23 | D.5- z 80% de satisfagdo (avaliacdo = 80% z 80% =50 Nao se 50
positiva) dos profissionais de salide das <80%=0 aplica
unidades solicitantes. re:;zg‘gzapaa o

7° més de vigéncia
do Contrato,
conforme Clausula
534

24 | D6- = 80% de satisfacdo (avaliagéo = 80% 2z 80% =50 Nao se 50
positiva) dos usuarios do Sistema Unico de <80%=0 aplica
Saude Wit

partir do

7° més de vigéncia
do Contrato,

conforme Clausula

25 | D.7- 2 60% de solicitagdes atendidas por 2 60% 2 60% =50 Nao se 50
grupo de procedimentos, em relacdo 3 <60%=0 aplica ,
pactuagdo por municipio. aéic”;jg’jjj;fa

implantagéo dos
médulos leitos e
ambulatorial)

26 | D.8- z 80% de solicitacdes autorizadas, = 80% 2 80%= 50 Nao se 50
conforme as grades de referéncia e >50a< aplica
contrarreferéncia. 80%= 30 aé";‘i ota sera

< 50%= 20 imptantacio das
grades)

27 | D.9- 2 80% de utilizagdo dos protocolos 2 80% 2 80% =50 Sim 50
clinicos e de regulacdo do acesso < 80%=0
instituidos (avaliado por amostragem).

28 | D.10- 2 80% de casos solicitados e = 80% 2 80% =50 Sim 50
regulados conforme os critérios de <80%=0 (o refatério néo

. ~ . R contempla a
classificagdo de risco (avaliado por quantidade e % por
amostragem). classificago de

risco)

29 | D.11- Relatério do sistema informatizado Sim 50 Nao se 50
para controle da taxa de absenteismo nas aplica
unidades executantes.

Total geral 29 metas'e 1500 15 1435

: indicadores ; o “indicadores o

' = o , : Al | cumpridos ,
Fonte: Relatorio 01/2017 e 02/2017 da Equipe de Controle e Acompanhamento do Contrato de Gestdo n°

02/2016 e Atas das reunides de trabalho realizadas com essa Equipe e a Geréncia do [ABAS.

Quanto a meta B.1 - Tempo médio < 60 segundos entre a solicitacédo e a avaliagéo

primaria do médico regulador, conforme consta no Relatério n° 01 e 02/2017, a Equipe de

Controle e Acompanhamento considera exequivel o tempo igual ou menor que 10 minutos.

Ressalta-se a necessidade de apresentagdo do plano de capacitacdo para
implantacdo do médulo de regulacdo ambulatorial e de leitos/cirurgias eletivas, a ser

realizado para cumprimento do cronograma de implantag&o dos servigos nas microrregiées,

de acordo com a Clausula Quarta do Contrato de Gestdo n° 02/20186.

A seguir, apresentamos as providéncias que a Direcdo do IABAS e CERA deverao

desencadear, na maior brevidade possivel, considerando as obrigacdes, metas e
indicadores contratados.

ha e
¢
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Providéncias:

6.

10.

Meta B.4 —~ Apresentar na prestagdo de contas o plano de capacitacdo mensal, a ser
desenvolvido em conjunto com a CERA e respectivos comprovantes das capacitagbes
realizadas (lista de presenca e contelido ministrado) aos operadores que atuam na
Regulacéo e nas unidades de salde executantes e solicitantes, de forma permanente
(periodicidade mensal), conforme estabelece o subitem 3.1.11 da Clausula Terceira —
Das Obrigagdes, do Contrato de Gestao n° 02/2016.

Meta B.5 — Apresentar na prestacdo de contas Relatério de pesquisa da satisfagcao dos
operadores do Sistema de Regulacdo, considerando o disposto no subitem 3.1.42 da
Clausula Terceira — Das Obrigacdes, do Contrato de Gest&o n° 02/2016:
3.1.42 Implantar Pesquisa de Satisfag@io dos operadores do sistema, realizar anélise e adogdo de medidas
de melhoria diante das sugestdes, queixas e reclamacdes, mediante a anélise de comissio estruturada para
esse fim € com medidas consignadas em atas, de reunides realizadas com periodicidade mensal, com a
adogdo das medidas corretivas no prazo méaximo de 30 dias fteis.
Meta D.1.a — Apresentar o relatério mensal de producdo das acdes de regulacgao,
contemplando a quantidade de solicitagdes de assisténcia médica referenciada em
urgéncia e emergéncia e o respectivo percentual que fora regulado/autorizado, por
municipio solicitante, por unidade solicitante, por CID, por procedimento, por unidade
executante, dentre outros critérios a serem acordados com a Equipe de Controle e
Acompanhamento.

Meta D.1.b - Cumprir o cronograma de expans&o dos servigos de regulacso, implantando
o Mddulo Leitos (regulag&o e controle de leitos - internagdes de cirurgias eletivas) e o
Médulo Ambulatorial (controle das agendas de consultas e procedimentos
especializados), conforme estabelece a Clausula Quarta do Contrato de Gestio n°
02/2016.

Meta D.10 — Apresentar relatério mensal da quantidade de solicitacdes de assisténcia
medica referenciada em urgéncia e emergéncia por critério de classificacdo de risco,
contemplando a quantidade e respectivo percentual de casos solicitados e regulados por

classificagéo de risco. v
%:K» .
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4.4 — Patriménio
4.4.1 Bens moveis permanentes

O Contrato de Gestdo n° 002/2016 na Clausula Sétima — Dos Bens Publicos prevé a
celebracdo de Termo de Permissdo de Uso, conforme anexos V e estabelece regras para os
bens moveis recebidos pela Contratada ou aqueles que utilizarem recursos do Contrato de

Gestéo para sua aquisicéo, substituiciio ou que venham ser alienados pela Contratada.

Na verificagdo do Processo Administrativo n° 27/515/2016 e nos documentos
encaminhados na prestagido de contas do terceiro trimestre do IABAS, a Comissdo de
Avaliagdo néo identificou a existéncia da celebragdo do termo de cessdo de uso de bem

movel permanente previsto no Contrato de Gestao 002/2016 formalizado pelo Estado de MS
por meio da SES/MS e o IABAS.

Dessa forma, verifica-se a necessidade de formalizacdo de Termo de Cessao de Uso
dos bens méveis utilizados pelo IABAS de acordo com as normas da administracdo publica
estadual.

Providéncia:

11. Celebrar o instrumento de validade juridica com o Estado de MS denominado Termo de
Cesséo de Uso de Bens Méveis Permanentes (Anexo V — Contrato de Gesto 002/2016)
dos itens que est&o sob a carga do IABAS.

4.4.2 Bem Imével

Na mesma Clausula Sétima do Contrato de Gestdo n° 002/20186, relativo aos bens
publicos ha previsdo de se celebrar Termo de Permissio de Uso, conforme anexo VI e
estabelece regras para os bens imdveis recebidos pela Contratada, ou adquiridos, alienados
e substituidos com recursos do Contrato de Gest3o.

No Processo Administrativo n® 27/515/2016 nao consta termo de permissao de uso
de bem imével formalizado pelo Estado de MS e o IABAS.

Vale registrar, ainda, que a equipe do IABAS - CORE esta provisoriamente
instalada numa sala no pavimento térreo do prédio do Complexo Regulador Estadual.

Diante das dificuldades verificadas a cerca da gestdo do prédio do Complexo
Regulador Estadual pelo IABAS por motivos alheios a vontade do gestor da SES/MS, como

do IABAS, a Comiss&o de Avaliacio sugere que, ao menos, seja formalizada autorizagéo

£
ﬁ‘/ ~
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por parte do Estado de MS, por meio da SES/MS, para a utilizacio de parte do espaco fisico
do referido predio para o funcionamento do CORE, o qual é gerenciado pelo IABAS-MS.

Providéncia:

12. Celebrar o instrumento de validade juridica com o Estado de MS denominado Termo de
Cessao de Uso de Bem Imovel (Anexo VI — Contrato de Gestao 002/2016), ou formalizar
(precariamente) autorizagdo por parte do Estado de MS, por meio da SES/MS, para a

utilizagéo de parte do espaco fisico do referido prédio para o funcionamento do IABAS-
CORE.

4.5 - Analise da Gestdo dos Recursos Humanos

4.5.1 - Recursos Humanos - Profissionais, técnicos, auxiliares e prestadores de
servigos médicos

Na Proposta de Modelo Gerencial/Operacional da Unidade de Apoio apresentado
pelo IABAS no processo de Chamamento n° 002/2016 — Processo Administrativo n°
27/000.515/2016 (fls. 891 e 892) constam o quantitativo de profissionais propostos para
atuarem na Unidade de Apoio, separados em recursos humanos para operacdo técnica e
administrac&o da Central de Regulagédo, os quais s3o basilares para a verificacio da efetiva
implantagéo das ac¢des propostas para o funcionamento do CORE.

Para a operagao técnica da central de regulagdo foram propostos para o servico de
regulagdo Pré-hospitalar, Urgéncia/Emergéncia, Leitos, Ambulatorial (37 pessoas e 17
pontos de atendimento) com os seguintes profissionais/fungdes: TARM, TARM lider, Médico

Regulador, Médico Coordenador, Auxiliar Administrativo e Supervisor.

Destaca-se que nos meses de maio a julho/2017 estava ocorrendo o processo
implantagdo do médulo de regulagdo de urgéncia e emergéncia, portando, ndo houve a
necessidade de contratagdo de todos profissionais previstos na proposta técnica para a

situagdo onde todos os moédulos de regulacéo estiverem em funcionamento.

Os colaboradores do IABAS-MS foram contratados observando as normas da
Consolidacdo das Leis Trabalhistas - CLT, destacando-se qué os Técnicos Auxiliares de
Regulagdo Médica —-TARM e os Médicos Reguladores sdo horistas, e os demais sdo

mensalistas, de forma que no més de julho o IABAS-MS contou com a forca de trabalho
descrita no quadro a seguir.

e

Yola A
S
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Quadro 02. Profissionais, técnicos e auxiliares do IABAS - jul/2017.

FORMA
CARGO REMUNERACAO CLT

Analista Administrativo Salario 01
Analista Financeiro Pleno Salario 01
Analista de Tl Salario 01
Auxiliar Administrativo Salario 01
Gerente Administrativo Salario 01
Técnico Auxiliar Regulacdo Médica Horista 09
Médico Regulador Horista 21
Coordenador Médico de Regulagao Salario 01

TOTAL 36

FONTE: Recibo de pagamento — IABAS do Terceiro Relatorio de Prestacdo de Contas do CORE-MS.

Providéncia:

13. Manter e ampliar a estrutura organizagéo proposta para a Administracdo do CORE,
conforme ampliagdo dos servicos de regulagio de acesso (mdédulo ambulatorial e de

leitos), aplicando o processo seletivo previsto no Regulamento de Contratacdo de
Pessoal do IABAS.

4.6 — Andlise da Gestdo Administrativa dos Contratos de Prestagdo de Servigos
Pessoas Juridicas

4.6.1 — Contratos de Prestacio de Servigos e Contratos de Servigos Terceirizados

Preliminarmente, vale destacar que apesar do recorte temporal necessario para
sistematizar a andlise da prestacio de contas e elaborar o relatorio de avaliacéo, neste item
que trata de Contratos de Prestagdo de Servicos e Contratos de Servicos Terceirizados
registramos as acdes realizadas pela equipe do IABAS e da Duosystem para atender as
providéncias solicitadas no relatério de avaliag&o anterior que iniciaram dentro do trimestre

ora analisado, se concretizando antes da emiss&o deste relatério (novembro/2017).

4.6.1.1 - Duosystem Tecnologia e Informatica Ltda

A Comiss&o de Avaliagdo e a equipe do IABAS (Gerente Administrativa do IABAS-
MS e Coordenador Juridico do IABAS) estiveram em reunido para tratar dos apontamentos
relativos ao Contrato celebrado com a Duosystem Tecnologia e Informatica Ltda, emanados
nos Relatérios n° 2.834/2017 e n° 2.835/2017 em 20.06.2017, registrada na Ata da 382

Reunido da Comissao de Avaliagdo de Contratos de Gestdo. Na ocasido foi agendado
retorno ao tema no dia 01.08.2017, a qual nao foi realizada.

4
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=

Retomado a assunto em 05.10.2017 com a presenca do Coordenador Divisional do
IABAS, Gerente de Tl do IABAS, Consultor de Regulacdo da Duosystem, Gerente
Administrativa do IABAS-MS, Gerente Médico da CERA/SES e Comissio de Avaliagao,
registrada na Ata da 51 Reunido da Comissdo de Avaliagdo de Contratos de Gestéo,
quando foi agendada devolutiva para dia 23.11.2017.

Por fim, realizou-se reunido que esta registrada na Ata 582 Reunido da Comissao de
Avaliacdo de Contratos de Gestdo em 24.11.2017, com a entrega formal da minuta do
Termo Aditivo ao Contrato de Prestacdo de Servicos de Consultoria de Regulacéo de Satde
Firmado entre o IABAS e a empresa DUOSYSTEM TECNOLOGIA & INFORMATICA LTDA.

A Coordenadora Divisional do IABAS informou que todas as sugestdes registradas na
Ata 512 Reunido da Comisséo de Avaliagio do Contrato de Gestdo, relativos ao contrato de
prestagdo de servicos de informatica do IABAS e da DUOSYSTEM foram atendidas na

integra, conforme consta na minuta apresentada por meio do Oficio 907/IABAS/2017, de 21
de novembro de 2017.

A Comissdo de Avaliagdo avaliou o material entregue, comunicando a Gerente
Administrativa do |ABAS-MS da aprovagdo da minuta apresentada, solicitando as
providéncias para sua assinatura pelas partes interessadas.

O IABAS apresentou o Contrato Social e a 10? Alteragdo Contratual da Duosystem
Tecnologia e Informatica Ltda solicitado como providéncia no relatério anterior. Verifica-se na
figuram como sécios-administradores os senhores Jair Francisco P6 e Jodo Paulo Baptista
Campi. Contudo, o contrato celebrado entre IABAS e a Duosystem Tecnologia e Informatica
Ltda tem como representante desta Ultima é o senhor Guilherme de Alencar Lima. Nio foi
verificado qualquer documento que comprove representatividade juridica do senhor

Guilherme de Alencar Lima como representante legal da Duosystem Tecnologia e
Informatica Ltda.

Providéncias:

14. Encaminhar o Termo Aditivo ao Contrato de Prestacio de Servicos de Consultoria de
Regulagéo de Saude Firmado entre o IABAS e a empresa DUOSYSTEM TECNOLOGIA
& INFORMATICA LTDA.

15. Apresentar documento que indique o senhor Guilherme de Alencar Lima como

representante legal da Duosystem Tecnologia e Informatica Ltda.
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4.7 — Resumo dos Recursos Transferidos

A titulo de informac&do e acompanhamento, efetuamos o levantamento dos recursos
transferidos pela contratante SES/MS, e tomando como base de levantamento do més de
dezembro/16 até dezembro/17, verificou-se que ja foram repassadas as parcelas 12 até a
10% no montante de R$ 9.716.910,30. Conforme demonstradas no quadro a seguir.

Cumpre ressaltar que, na andlise do fluxo de caixa, consideraremos o que

efetivamente fora repassado nos meses de maio a julho/17.

, ___Recursos Transferidos para o Instituto IABAS
REPASSES PAGAMENTOS
MES Valor Retengbes| Valora Ordem Banc/ | Ordem banc/ Total A
Contratual Repassar Prog.Desemb | Prog. Desemb Pago Pagar
(a) (b) {c)=(a-b) Data Valor {d) {c-d)
0B13317 : : :
nov/16 770.242,89}° 0,00{  '770.242,89} 29/12/2016 770.242,89| " 770.242,89 0,00
12 parcela *65% ‘ : ' : ' :
0B02042
dez/16 770.242,89 0,00| 770.242,89| 22/03/2017 770.242,89| 770.242,89 0,00
23 parcela *65%
0B01424
jan/17 770.242,89 0,001 :770.242,89|:.06/03/2017 ©1770.242;89|. - 770.242,89 0,00
3¢ parcela *65% : i . ‘
OB03570
fev/17 770.242,89 0,00] 770.242,89| 9/5/2017 770.242,89] 770.242,89 0,00
42 parcela *65%
0B07865 e .
mar/17 947.991,25 0,00]-:947.991,25( 12/07/2017 947.991,25 947.991,25 0,00
52 parcela **80% ' : .
0B08825
abr/17 947.991,25 0,00f 947.991,25| 08/08/2017 947.991,25| 947.991,25 0,00
62 parcela **30%
: G 0OB10142 ‘ B . .
mai/17 1.184.989,06 0,00]1.184.989,06| 18/09/2017 1.184.989,06 1.18‘4.989,06 0,00
72 parcela **100% S ' o
0B10143
jun/17 1.184.989,06 0,00{ 1.184.989,06{ 18/9/2017 1.184.989,06| 1.184.989,06 0,00
82 parcela **100%
0B13897
jul/17 1.184.989,06 0,00|1.184.,989,06( 22/11/2017 1.184.989,06 1.184.989,06 0,00
92 parcela **100% : - : '
0OB14448
ago/17 1.184.989,06 0,00 1.184.989,06| 14/12/2017 1.184.989,06| 1.184.989,06 0,00
102 parcela **100%
Total Pago 9.716.910,30| - 0,00
Fonte: Ordens Bancérias dos meses dezembro/16, janeiro até dezembro /17 - SES/MS
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4.8 — Fluxo de Caixa Realizado do Periodo — maio a julho/17.

Fluxo de Caixa do Trimestre ,
, ; , Trimestre RS Total S %
Contas/eventos mai/17 jun/17 jul/17 Trim/RS AV%
Saldo anterior 590.252,10]  512.012,64 55.536,39 1.157.8014,13) =
Banco/juros aplicagdo/Fundo aplic 12.863,57 44.871,35]  100.070,81 157.805,73) ‘
Caixa 0,00 0,00 0,00 0,00
TotaldoSaldoanterior(1) | 603.11567] 55688399 155607200  1.315.606,86
: : = ENTRADAS
Repasses do Contrato de Gestdo 770.242,89 0,00 947.991,25 1.718.234,14
Rendimentos de aplicagdes financeiras 2.073,39 776,55 849,66 3.699,60
Provisdo de Fundo/Aplicagdo 44.871,35 0,00 99.811,26 144.682,61
Ted’s devolvidas / outras 2.299,81 1.544,96 163,49 4.008,26]
Total de entradas (2) U miossras| | 232151] 104881566, . 187062461
, ‘ , 4 . ' SAIDAS ' ,
Folha com pessoal + rescisdo 138.020,87 174.113,66] 159.178,79 471.313,32| 21,80%
Encargos s/ a folha de pgto 76.946,97 96.750,40 72.046,16 245.743,53[  11,37%
Adiantamentos fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00}  0,00%
Duosystem Tecnologia & Informatica Ltda 469.766,82 0,00 469.766,82 939.533,64| 43,46%
Pagamentos ndo identificados 0,00 0,00 16.206,45 16.206,45]  0,75%
Servigos de Terceiros Pessoas Juridicas 91.014,16 22.336,30 22.336,30 135.686,76|  6,28%
Materiais de consumos gerais/dvs 182,50 556,32 3.263,66 4.002,48] 0,19%
Tributarias 62.450,22 83.473,10 27.172,59 173.095,91] 8,01%
Transferéncias indevidas 19.994,78 19.134,77]  114.203,81 153.333,36]  7,09%
Tarifas bancérias/desp. Cartérios 109,05 0,00 56,25 165,30 0,01%
Despesas administrativas (3%) 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00%
Diretoria (4%) 7.233,75 7.233,75 8.220,75 2268825 1,05%
Sub-totaldesaidas =~ . | geey1912l  40359830| 89245158  2.161.769,00} 100,00%
Qutros pagamentos 0,00 0,00 0,00 ooof
AplicacBes conta corrente 0,00 0,00 0,00 0,00
TotaldeSaidas(3) | ses71912|  ao3sogzol sezasisel 0 2dei7e900]
Saldo apurado do Penodo (4) (1+2-3) | ss688399] 155607200 31197128 '
. COMPOSICAO DO SALDO FINAL
Caixa ‘ 0,00 0,00 0,00
Banco conta movimento 512.012,64 55.536,39| 111.759,14] =
Banco conta aplicacio/Fundo provisio 44871,35] 10007081 200212,14]
Banco conta aphc Rend|mentos 0,00 0,00 0,00[
saldo Total {5) o L 556.883,99  155.607,20| © 311.971,28|
Saldo apurado do Periodo (6) - | 556.883,99]  155.607,20{ 31197128
Diferenca {5-4) 0,00 0,00 0,00
Fonte: Extratos bancdrios dos meses de maio/17, junho/17 e jutho/17 - IABAS
o : . Sdo anterior *Entradas Saidas - Sdo Final
saldo Geral Fluxq' , 603.115,67) 1.870.624,61| -2.161.769,00] 311.971,28

Verifica-se no quadro acima, que a contratada realizou o total de pagamentos no
trimestre analisado na ordem de R$ 2.161.769,00. Destaca-se que fechou o trimestre com
saldo em conta bancaria/aplicagdo no montante de R$ 311.971,28.

Registra-se que do total dos recursos aplicados em custeios e investimentos no
periodo analisado; o pagamento com aquisi¢do de servicos e cessdo de uso de sistema de
informética comprometeu o caixa na ordem de 43,46%, o que representou um desembolso

%
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liquido de R$ 939.533,64, n&o incluindo os tributos vinculados na operacao que somaram R$
83.366,36.

4.9 - Representagio Grafica

Aplicacao dos recursos financeiros

Diretoria Outras
1,05% 8,04%

Pessoal + Enc
33,17%

Serv.Terc.Pi
6,28%

Sist.Gestdo

Hosp , »3 - e . e
43,46% E Tributdrias

8,01%

Fonte: Fluxo de caixa do trimestre — maio a jutho/17.

4.10 - Transferéncias financeiras realizadas da C/C 70.508-X CTR GESTAO/MS, para a
C/C 60.298-1 MATRIZ/IABAS, mas sem documentagdo comprobatéria das despesas.

mai/17 : ; S An/ A7 v i : Jul/17. :
DATA VALOR DATA VALOR DATA VALOR

4/5/2017 1.505,61 2/6/2017 23,32 3/7/2017 52,33
5/5/2017 2.014,58 5/6/2017 343,50 5/7/2017 6.508,58
10/5/2017 210,36 6/6/2017 6.636,19 6/7/2017 1.277,03
10/5/2017 5.246,38 7/6/2017 1.120,70 10/7/2017 100,60
12/5/2017 272,21 8/6/2017 733,16 12/7/2017 275,12
15/5/2017 1.367,08 12/6/2017 201,28 17/7/2017 265,07
16/5/2017 133,98 14/6/2017 1.656,53 20/7/2017 4.061,74
17/5/2017 712,28 19/6/2017 4.984,94 21/7/2017 274,90
18/5/2017 4.581,95 22/6/2017 314,47 21/7/2017 48.838,64
19/5/2017 771,10 23/6/2017 914,29 24/7/2017 189,08
23/5/2017 87,96 27/6/2017 189,25 25/7/2017 1.176,04
24/5/2017 1.536,14 28/6/2017 307,25 28/7/2017 212,06
25/5/2017 228,76 30/6/2017 1.709,74 31/7/2017 50.972,62
29/5/2017 260,13 9/6/2017 0,15
30/5/2017 225,40
31/5/2017 840,86

Total do més 19.994,78 Total do més 19.134,77 Total do més 114.203,81

- QUADRORESUMO
Total de transferéncias do.
Sotrimg -maiyo/junho;eju!ho/i?
RS ] ©'153.333,36

Conforme destacado no quadro resumo acima, o montante de R$ 153.333,36,

correspondeu a transferéncias realizadas da conta corrente pertencente ao Contrato de
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Gestédo/MS n. 02/2016, para a conta corrente Matriz do IABAS, ndo apresentando a
comprovagao da documentagao comprobatéria das despesas.

Providéncias:
16. Apresentar justificativas, bem como a documentacdo comprobatéria das despesas
realizadas, as quais foram vinculadas as transferéncias entre contas correntes,

separando por data e més da ocorréncia, conforme apresentado nos quadros acima.

4.11 — Pagamento realizado em julho/2017, mas sem documentagido comprobatéria da
despesa.

| N3o identificado | 12/7/2017 | 16.206,45]

Constatou-se no més de julho/2017, o pagamento realizado conforme destacado

acima, porém, néo fora identificada a documentagéo comprobatéria da despesa incorrida.

Providéncias:

17. Justificar e encaminhar documentagéo comprobatdria da despesa realizada.

Cumpre ressaltar, que no dia 16.11.2017 as 12:36h, esta Comiss&o de Avaliacéo
encaminhou por email enderecado a Gerente Administrativa do IABAS sediada em Campo
Grande/MS, orientagdes quanto a apresentacdo das prestacbes de contas trimestrais
efetuadas pela Contratada. Conforme descritas a seguir:

1) Movimentar os recursos do Contrato de Gestdo na conta especifica de n. 70508-X ag.
1769-8 Banco do Brasil — IABAS, ndo sendo permitida a transferéncia de recursos para a
conta movimento Matriz. Conforme estabelecido no item 3.1.29, da clausula terceira do
Contrato de Gestao n. 02/2016;

2) Separar os pagamentos mensais por pastas e subpastas, conforme exemplo: pagamentos
de maio/17, com suas subpastas por dia de pagamento, contemplando Notas Fiscais,
Contratos de Servigos e aquisi¢des de bens, e relatérios descritivos dos servicos prestados;
3) Proibida qualquer transferéncia de recursos da conta corrente do Contrato de Gestéo n.
02/2016, para outras contas movimento do IABAS;

4) Encaminhar pedido de autorizagdo para o Secretédrio de Estado de Saude/MS, para
efetivacdo dos rateios, visto que, o Contrato de Gestdo n. 02/2016, ndo contempla esse
procedimento. Sendo necessaria a inclusdo dessa autorizagdo, por meio de aditivo no
contrato;
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5) Nos bagamentos de rateios, deverdo ser efetuados débitos diretamente na conta
exclusiva do Contrato de Gestado n. 02/2016. Sendo ratificado esse procedimento, apds a
anuéncia do Secretario e realizacdo do aditivo especifico;

6) Na efetivacdo dos pagamentos, o IABAS deverda encaminhar listagem dos
colaboradores/diretores, cujos valores serdo rateados, juntamente com os seus respectivos
contracheques, servindo também para os pagamentos de impostos, seguros e condominios

das salas e dos prédios, nos quais o0 IABAS esta instalado.

4.12 — Analise das Demonstragoes Financeiras

ESTRUTURA PATRIMONIAL

,  _Estruturado Ativo o S

Contas mai/17 jun/17 jul/17 Média Mensal AV%
Ativo Circulante 558.316,60| 157.039,81]313.632,17| = 342.996,19 100,0%
Disponivel 556.883,99] 155.607,20| 311.971,28 341.487,49 99,6%
Créditos /Adtos/Rec.Contratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Outros créditos 1.432,61 1.432,61 1.660,89 1.508,70 0,4%
Ativo N3o Circulante 0,00 0,00 _0,00] .0,00] 0,0%
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,0%
Realizdvel a Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Total do Ativo 558.316,60| 157.039,81| 313.632,17 342.996,19| 100,0%

Fonte: Balancetes dos meses de maio, junho e jultho/17

Da estrutura do ativo apresentada no quadro acima, adotando-se a analise vertical,
destaca-se a contribuicdo do disponivel com 99,6% dos recursos de curto prazo (caixa,

bancos e aplicagdes financeiras) classificados no circulante.

Nao foram registrados valores nas rubricas com créditos a receber CTR (restrigdo)

e estoques.

Na rubrica Outros Créditos: corresponde a adiantamentos efetuados a funcionarios.

N&o foram registrados valores no grupo do Ativo Nao Circulante.
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o . Estruturado Passivo o

Contas maif17 jun/17 jul/17 Média Mensal AV%
Passivo Circulante 558.316,60] 355.156,73| 428.291,41 ~ 447.254,91| 100,0%
Fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Empréstimos e Financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
ObrigacGes Trabalhistas 282.123,28{ 211.214,05| 208.433,96 233.923,76] 52,3%
ObrigacGes Tributérias 109.588,78 55.461,80| 99.662,16 88.237,58| 19,7%
Recursos de Contratos 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,0%
ProvisGes de Pessoal 2.816,61 85.296,23] 117.010,64 68.374,49] 15,3%
Receitas Dideridas/repasses Estad] 162.141,16 0,00 0,00 54.047,05{ 12,1%
Outros valores/ajustes 1.646,77 3.184,65 3.184,65 2.672,02 0,6%
Rec. De Ctr ( restrigdo) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
PassivoNdoCirculante =~ | 000  000f 000 0,00  00%
Provisdes para Contingéncias 0,00 0,00 0,00 0,001 0,0%
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Passivo Exigivel | 558.316,60f 355.156,73/428.291,41) = 447.254,91| 100,0%
Total do Passivo 558.316,60 x*355.1’56,73r4zs.291,'41  447.254,91] 100,0%

Fonte: Balancetes dos meses de maio, junho e julho/17

Da estrutura do passivo apresentada no quadro acima, adotando-se a analise
vertical, destaca-se a participacdo do subgrupo Obrigacdes Trabalhistas com 52,3% do total
do passivo exigivel, sendo composto pelas rubricas (salarios e ordenados, INSS/FGTS/PIS a
recolher, e demais contribuicdes).

O subgrupo Obrigagdes Tributarias, representou 19,7% do total do passivo.

A rubrica Provisbes com Pessoal, representou 15,3% do total das obrigacdes.

N&o houve registro no Grupo do Passivo N&o Circulante.

4.13 — Anadlise dos Registros das Contas Patrimoniais e de Resultados

Cumpre observar que, para uma melhor andlise da composicdo do valor
patrimonial; esta Comissdo a titulo didatico, optou em registrar o valor do resultado do
periodo, realizando as somatérias por natureza das contas, tendo como objetivo, a detecgéo
de possiveis divergéncias de valores entre os langamentos/registros contabeis realizados.

Conforme apresentado nos quadros a seguir:

_ RESULTADO DO PERIODO
o , MES: MAIO/2017
Total do Ativo 558.316,60 Total do Passivo 558.316,60
Total das Despesas 2.921.871,05 Total das Receitas 2.921.871,05

Somatérias 3.480.187,65 Somatoérias
Ndo hd Diferencga entre os Langamentos

Fonte: Balancete de Verificagdo més maio/2017

3.480.187,65
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___ RESULTADO DO PERIODO
_ MES: JUNHO/2017 : ,
Total do Ativo 157.039,81 Total do Passivo 355.156,73
Total das Despesas 3.283.600,07 Total das Receitas 3.085.483,15
Somatérias 3.440.639,88 Somatorias 3.440.639,88
N&o ha Diferenca entre os Lancamentos
Fonte: Balancete de Verificagdo més junho/2017
'RESULTADO DO PERIODO
MES: JULHO/2017
Total do Ativo 313.632,17 Total do Passivo 428.291,41
Total das Despesas 4.150.061,01 Total das Receitas 4.035.401,77
“-Somatérias 4.463.693,18 ' Somatbrias 4.463.693,18
Ndo ha Diferencga entre os Langcamentos

Fonte: Balancete de Verificagio més julho/2017

4.14 — Analise Econdémica da Gestio Operacional

L

GESTAO ECONOMICA

Receitas Operacionais - saldos acumulados - o
mai/17 jun/17 jul/17 Média Mensal AV%
. Receitas e - .. P

Repasses Contrato de Gest3o 2.900.830,40] 3.062.971,56| 4.011.120,31 1.337.040,10| 99,4%

Rendimentos Aplic. Financ. 21.040,65 22.511,59 24.281,46 8.093,821 0,6%

Doacgdes 0,00 0,00 0,00 0,001 0,0%
Subveng¢des 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Total das Receitas - | 2.921.871,05/ 3.085.483,15 4.035.401,77 ©1.345.133,92] 100,0%

Fonte: Balancetes dos meses de maio, junho e jutho/17

27

Adotando-se a visdo econdmica, observa-se que os repasses financeiros do
Contrato de Gest&o n. 02/2016, predominaram no trimestre de maio a julho/17, respondendo
por 99,4% do total das receitas realizadas.

Despesas Operacionais - saldos acumulados -
mai/17 jun/17 jul/17 Média Mensal AV%
Despesas ... e ... g
Pessoal + Encargos Sociais 567.830,90] 803.330,51} 1.083.541,09 361.180,36] 26,1%
Servigos Auténomos PF 59.400,00 59.400,00 59.400,00 19.800,00f 1,4%
Didrias,viagens,hospedagens 6.554,78 6.554,78 9.262,12 3.087,37| 0,2%
Consultorias 1.778,31 2.371,08 2.963,85 987,95] 0,1%
Financeiras 9.932,01 10.626,40 11.602,86 3.867,62{ 0,3%
Serv. Terceiros PJ 95.200,00| 119.740,73| 143.540,73 47.846,911 3,5%
Serv.Informatica 2.045.800,00{ 2.045.800,00| 2.557.250,00 852.416,67| 61,6%
Despesas com provisdes 2.776,40 84.867,38] 116.426,90 38.808,97| 2,8%
Deprecia¢do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Desp. Gerais 9.872,04 3.250,27 3.250,27 1.083,42}] 0,1%
Tributérias 335,24 335,24 335,24 111,75 0,0%
Consumo e Conservag3o 101.449,32] 108.004,10| 108.004,10 36.001,37] 2,6%
Outras/rateio 20.942,05 39.319,58 54.483,85 18.161,28| 1,3%
2.921.871,05| 3.283.600,07| 4.150.061,01] 1.383.353,67| 100,0%

Fonte: Balancetes dos meses de maio, junho e jutho/17

by
/

-
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Da analise do Grupo das Despesas Operacionais, destaca-se a despesa com
Servicos de Informatica (cessdo de uso de Software), da empresa Duosystem, que
correspondeu a 61,6% do total executado. Seguida das despesas com pessoal + encargos,
que ficaram na ordem de 26,1% das despesas operacionais do periodo analisado.

As demais despesas, apresentaram-se nos parametros normais.

4.15 - Limite das Despesas Administrativas

Limite das despesas administrativas (econémico - contabil)
Despesas mai/17 jun/17 jul/17 Total Média Mensal
~ -~ Administrativas S b 0,00 0,00 2.707,34 | 2.707,34 : 902,45
Diarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passagens aéreas/hospedagens 0,00 0,00} 2.707,34| 2.707,34 902,45
Telefonia e internet mével/comunicagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Combustiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aluguel de veiculos/equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos de consultorias ' . 592,00 592,77 592,77} 1.777,54 592,51
Consultorias 592,00 592,77 592,77 1.777,54 592,51
0,00 0,00
Total : : 592,00 592,77| 3.300,11} 4.484,88 1.494,96
0,05% 0,05% 0,28%
o Limite das despesas administrativas : :
até 3% do repasses.de RS 1.184.989;06 {(100% do CTR)} : 35.549,67

Fonte: Balancetes dos meses de maio, junho e julho/17

Conforme verificado no quadro acima, o IABAS manteve-se no trimestre analisado,
dentro dos pardmetros de gastos com despesas administrativas, de acordo com as
exigéncias do Contrato de Gestao n® 02/2016.

4.16 — Limite das Despesas com a Diretoria

~ Limite da despesa com remuneracio da diretoria (econdmico - contabil)

Diretores/Cargos mai/17 jun/17 jul/17 Total Média Mensal
Cinthia Procopiou Nogueira/Dir. Administrativa 8.878,01 8.878,01] 8.878,01| 26.634,03 8.878,01
e _ Tota | 887801 887801 8878,01] 2663403  ss7801
0,75% 0,75% 0,75% '
_ limite das despesas administrativas - ... __
| até 4% do repasses de R$ 1.184,989,06 (100%doCTR) |  47.399,56

Fonte: Balancetes dos meses de maio, junho e julho/17

De acordo com o quadro acima, as despesas com remuneracdo da diretoria,

ficaram dentro dos parametros estabelecidos pelo Contrato de Gestéo n. 02/2016.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo em vista a sistematizacdo de dados coletados e aplicados neste relatério,
sua interpretagéo, relevancia e avaliacdo, é possivel afirmar que o IABAS ndo cumpriu
integraimente as metas e obrigacées assumidas no Contrato de Gestéo n° 002/20186, porém
houve grande avango, com relacdo aos periodos anteriormente avaliados, contudo ha

desafios a serem enfrentadas, considerando que:

a) no trimestre avaliado a Contratada nZo assumiu o gerenciamento do espaco

fisico destinado ao funcionamento de suas atividades, no prédio do Complexo
Regulador Estadual:

b) do total de 29* metas e indicadores 15 foram cumpridas, 03 foram parcialmente
cumpridas e 11 nédo se aplicam:

(*séo 26 metas contratadas, porém uma se subdivide, resultando em 29 metas analisadas)

c) a solugéo tecnoldgica (software) utilizada como ferramenta para regulacdo do
acesso necessita ser ampliada, ou seja, implementar os médulos leitos e
ambulatorial, de acordo com as metas contratadas:

d) Realizou transferéncias da conta corrente n. 70508-X do Contrato de Gestéo n.
02/2016, para a conta corrente n. 60298-1 Matriz/IABAS, no montante de R$
153.333,36, sem identificagao da documentacdo comprobatéria das despesas e

sem autorizagdo da Contratante, visto que, o Contrato de Gestdo n. 02/2016, nao
permite tal procedimento;

e) realizou despesa n&o identificada utilizando-se dos recursos do Contrato de
Gestao n® 002/2016 no valor de R$ 16.206,45, no trimestre avaliado:

f) a equipe da CERA, no periodo analisado, n3o se instalou no prédio do
Complexo Regulador Estadual, o que dificulta o monitoramento e acompanhamento
das agbes desenvolvidas pela Contratada.

Ante o exposto, solicitamos:

a) encaminhar ao IABAS, organizagido social contratada, para conhecimento,
encaminhamento de justificativas e readequacdo dos procedimentos administrativos,
atendendo as solicitacdes deste relatério no prazo maximo de 30 dias;

;
’g\/ AN
H
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b) encaminhar ao Senhor Secretario de Estado de Saude, para conhecimento,
atendendo ao disposto no item 9.8 da Clausula Nona do Contrato de Gestao n. 02/2016, e
no paragrafo terceiro, do artigo 18, da Lei n® 4.698/2015.

E o relatério,

Campo Grande/MS, 30 de novembro de 2017.

A T

Patrléi; SllvaMarques J Nara Luzia Silveira Coelho
Auditora de Servicos de Saude Auditora de Servigos de Saude

Membro Comissao Avaliacido Membro Comissao Avaliacio

gEdson da Mata TorressFilho Eduardo Santos Rodrigues
Auditor de Servigos-de Salde Auditor de Servicos de Saude
Presidente Comiss&o de Ayfaliagéo Gerente Acompanhamento Contrato de Gestao



