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HOSPITAL REGIONAL DA COSTA LESTE MAGID THOMÉ – TRÊS LAGOAS 

 
 

IDENTIFICAÇÃO DO HOSPITAL 

 

Hospital: Hospital Regional Da Costa Leste Magid Thomé 

CNES: 2945622 

Endereço: Anel Viário Engenheiro Samir Thomé, S/N , Distrito Industrial de 

Varginha. 

Cep: 79648-000 

Telefone e fax: (067) 4042-1590 

Município: Três Lagoas - MS 

 

IDENTIFICAÇÃO DOS RESPONSÁVEIS 

 

ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE SAÚDE INSTITUTO ACQUA 

 

PRESIDENTE: Samir Rezende Siviero 
Formação Profissional: Jornalista 
CPF: 283.655.498-32   RG: 22.204.819-0 
Ato De Nomeação:  Ata De Eleição – Instituto Acqua 
Endereço comercial: Av. Lino Jardim n° 905, Vila Bastos 
Cep:     09041-031          Município: Santo André – Sp 
Telefone: 11 4823 1800  4825-2008 
Email: samir@institutoacqua.org.br ; documentacao@institutoacqua.org.br 

 
 
DIRETORIA DO HOSPITAL REGIONAL DA COSTA LESTE MAGID THOMÉ 

 

DIRETOR GERAL: DEMETRIUS DO LAGO PAREJA 
Formação profissional: farmacêutico/ pós graduado em gestão hospitalar 
CRF MS:   
CPF: 522 757 289-53               RG: 3940540-7 SSP/PR 
Ato de nomeação: Contrato 01/2022 com Instituto Acqua 
Endereço residencial: Rua Palmeira Açai, n° 131, Residencial das Palmeiras 
Cep:   79641-352             Municipio: Três Lagoas - MS 
Telefone: 67 9971-7922 
Email: demetrius.pareja@institutoacqua.org.br 

 

DIRETOR TÉCNICO:  JUAN CARLIN PASSOS 
Formação profissional: médico  
CRM/MS: 12508 

mailto:SAMIR@INSTITUTOACQUA.ORG.BR
mailto:DOCUMENTACAO@INSTITUTOACQUA.ORG.BR
mailto:demetrius.pareja@institutoacqua.org.br
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CPF:  156.772.538-47    RG: 17880105-7 
Ato de nomeação: Contrato 10/2022 com Instituto Acqua 
Início da vigência: 30/05/2022 
Endereço residencial: Rua Sebastião dos Santos n° 424 - Santos Dumont 
Cep:79621-030            Município: Três Lagoas - MS 
Telefone: 11 96071-9020 
Email: juan.passos@institutoacqua.org.br 

 

DIRETORA DE ENFERMAGEM:  JULIANA RODRIGUES SALIM 
Formação Profissional: Enfermeira 
Coren/Ms: 173897 
Cpf:301.126.848-74     Rg:: 382991345 
Ato De Nomeação: Contrato 24/2022 
Início Da Vigência: 23/05/2022 
Endereço Residencial: Rua Corrego São Mateus 646, Bairro Residencial Costa Leste 
Cep: 79610444               Município: Três Lagoas - MS 
Telefone: 67 8422-2501 
Email: juliana.salim@institutoacqua.org.br 

 

RESPONSÁVEL TÉCNICO PELA FARMÁCIA: ELVIS RICARDO DICK 
Formação Profissional: Farmacêutico 
Crf/Ms: 2806 
Cpf: 976.012.761-04  Rg :  2063615476 SSP/RS 
Início Da Vigência: 10/05/2022 
Ato De Nomeação: Contrato 07/2022 
Endereço Residencial: Rua Manoel Rodrigues Artez , nº 3171, - 
Bairro Nova Americana , Três Lagoas MS ( CEP 79.645-516) 
Tel: 67 8115-1999 
Email: elvis.dick@institutoacqua.org.br 

 

TÉCNICO RESPONSÁVEL PELA PRESTAÇÃO DE CONTAS DAS METAS ASSISTENCIAIS E DE 
PRODUÇÃO:  LARISSA ANTUNES VIANA DA COSTA 
Formação Profissional: Pedagoga 
CPF: 018010813-10  RG: 2132341 
Ato De Nomeação: Contrato n° 04/2022 com Instituto Acqua 
Início Da Vigência: 01/05/2022 
Endereço Residencial: Rua Rui José da Costa n° 2286 
Cep:   79645-140          Municipio: Três Lagoas MS 
Telefone: 67 99879-2896 
Email: Larissa.costa@institutoacqua.org.br 

 

TECNICO RESPONSAVEL PELA PRESTAÇÃO DE CONTAS DA AREA ADMINISTRATIVA, CONTABIL 
E FINANCEIRA: ALETO JOSE DE SOUSA  
Formação Profissional: economista 
Cpf:053.236.528-37 - RG:13.449.863-X,  
Ato de Nomeação: Contrato CLT 
Tel. (11) 4823-1800   
Email:  aleto@institutoacqua.org.br   

 

mailto:ALETO@INSTITUTOACQUA.ORG.BR
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ASSESSOR JURIDICO: MARQUES DE FRAGA AVOGADOS ASSOCIADOS  
ALEXANDRE MARQUES DE FRAGA, ADVOGADO, INSCRITO NA OAB/RS Nº 73222 
CNPJ: 15239588/0002-99 
CPF: 978129190-72 
ATO DE NOMEAÇÃO OU CONTRATO: CONTRATO DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS  
INÍCIO DA VIGÊNCIA:01/02/2022 
TELEFONE: 51 9849-0019 

 

 

 

 

 

EQUIPE RESPONSÁVEL PELA ELABORAÇÃO DO RELATÓRIO 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nome Cargo 

LARISSA ANTUNES VIANA  SECRETÁRIA EXECUTIVA 

HENRIQUE SCHULTZ DIRETOR ADMINISTRATIVO 

IMACULADA MACHADO AUDITORIA - ACQUA 
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INTRODUÇÃO : 

 

 

O presente Relatório trata da Prestação de Contas das metas 

assistenciais, que compreendem as metas de produção, desempenho e 

qualidade, em atenção ao disposto na Cláusula Décima  - ITEM 10.2 do Contrato 

de Gestão nº 01/2022, referente aos meses de abril e maio. 

O Contrato supracitado tem por objeto estabelecer o compromisso entre 

as partes para gerenciar, operacionalizar e executar as ações e serviços de 

saúde ambulatoriais e hospitalares no HOSPITAL REGIONAL DA COSTA 

LESTE MAGID THOME, descritos no Anexo IV e V desse Instrumento e foi 

assinado com a SES/MS no dia 08 de Abril  de 2022. 

O Desenvolvimento do Relatório apresenta o cumprimento do objeto do 

Contrato de Gestão, de acordo com a sistematização estabelecida no 

Regulamento do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul (TCE-

MS), para a remessa obrigatória de informações, dados, documentos e 

demonstrativos, aprovado por meio da Resolução - TCE-MS nº 54, de 14 de 

dezembro de 2016. 

Desse modo, o Relatório contempla para cada meta o respectivo 

indicador, as ações previstas para alcance da meta, as ações realizadas e o 

percentual de alcance das metas de produção ambulatorial, hospitalar e de 

desempenho e qualidade. Ademais, para as metas não alcançadas, apresentam-

se, em seguida, as respectivas justificativas. 

A unidade é referência de media e alta complexidade para toda 

macrorregião de Três Lagoas e todas suas vagas serão reguladas pela Central 

de Regulação do Estado – CORE.  

Oferecerá os serviços : 

Internações em clÍnica medica, pediátrica e cirúrgica; 

Cirurgias eletivas; 

Cirurgias de urgência e emergência; 

Leitos complementares adulto e infantil 

Consultas ambulatoriais nas especialidades : 
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Médicas : 

• Angiologia 

• Carfiologia 

• Cirurgia Cardiovascular 

• Cirurgia Vascular 

• Cirurgia Geral 

• Cirurgia Torácica 

• Clinico Médica 

• Colproctologista 

• Gastroentrologista 

• Neurologia Clinica 

• Otorrinolaringologia 

• Pediatria (egresso) 

• Cirurgia Pediátrica 

• Pneumologia 

• Urologia 

• Endocrinologia 

• Geriatria 

• Oftalmologia 

 

Multidisciplinares: 

• Nutricionista 

• Psicologia 

• Serviço Social 

• Fonoaudiologia 

• Terapia Ocupacional  
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• Fisioterapia 

• Enfermagem  

  

Serviço de Apoio Diagnóstico Terapêutico em : 

• Radiografia 

• Radiologia Intervencionista 

• Métodos Diagnosticos em especialidades 

• Diagnóstico em Oftalmologia 

• Ultrassonografia 

• Ecocardiografia Transtorácico 

• Ecocardiografia Transesofágica 

• Diagnostico por Endoscopia 

• Esofagogastroduodenoscopia 

• Colonoscopia  

• Tomografia Computadorizada 

• Ressonância Magnética 

• Teste Ergométrico 

• MAPA 

• Holter 

• Broncoscopia 

• Laringoscopia 

• Doppler 3 vasos 

• Laboratório de Análises Clínicas  

 

 

 

METODOLOGIA DE AVALIAÇÃO : 
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Critérios Hospitalares 

 

 Os indicadores de aferição serão os relatórios considerando os 

dados do sistema informatizado da Contratada disponibilizados mensalmente, 

sendo obrigatório a apresentação, conforme normativos do SUS, com 

quantitativos equivalentes e nas datas definidas pela equipe de controle e 

acompanhamento das metas de produção, indicadores de desempenho e 

qualidade estabelecidas no Contrato de Gestão e seus anexos. 

 

Manter ativo cem por cento (100%) dos leitos gerais da unidade. 

 

Critérios do Ambulatório 

 

 Estabelecer, junto do Sistema de Regulação, os atendimentos dos 

usuários egressos da unidade hospitalar, bem como os usuários oriundos da 

rede municipal e hospitalar dos municípios que compõem a região de saúde ou 

excepcionalmente outras regiões de saúde. 

 

Critérios do Serviço de Apoio Diagnóstico e Terapêutico - SADT 

  

 Assegurar a realização dos exames de Apoio Diagnóstico 

laboratorial e de imagens dos usuários internados, conforme a indicação clínica. 

 

METAS REFERENTE AO CONTRATO DE GESTÃO 01/2022 

 

Conforme esclarecido no decorrer do certame de contratação, as metas 

contratuais seriam redefinidas no decorrer da gestão de forma que a OSS 

vencedora não fosse prejudicada.  

 

Em reunião realizada com a SES – diretoria de Assistencia Angélica 

Cristina Segatto Congro, foi definido que o hospital seria inaugurado em 

15/06/22, com porta aberta para os atendimentos de pediatria de 0 a 12 anos, 

leitos de clinica pediatrica e UTI pediatrica todos localizados no 1º andar .  
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Todos os esforços foram centrados na contratação de infra estrutura para 

que o solicitado pela SES fosse atendido 

 

Nos meses de abril e maio, descreveremos as atividades realizadas para que o 

hospital estivesse em condições de funcionamento , conforme a data acordada 

inicialmente na SES em 15/06/2022.  

 

Segue as atividades realizadas : 

 

Competência: Abril/2022  
 

Recebimento das chaves do prédio e materiais e equipamentos 

No mês de abril, recebemos as chaves do prédio.   

 

Recebimento de materiais e equipamentos 

Simultaneamente inicou-se o processo de recebimento e distribuição dos 

materiais e equipamentos disponibilizados pela SES, fazendo assim a  gestão 

do inventário fisíco, segue abaixo relação de materiais e equipamentos 

recebidos pela SES.  

 

Relação de 

materiais e equimentos recebidos pela SES.pdf
 

 

Figura 1- Sala verde 
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Figura 2- Sala amarela 

 
 

 

Figura 3- Leitos com os equipamentos 
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Figura 4 - Leitos 

 

Organização das documentações para obtenção de Licenças e Alvarás 

Ainda no mês de abril iniciamos os processos para obtenção de alvarás e 

licenças. Foram realizadas adequações do grupo gerador para obtenção do 

Certificado de Vistoria do Corpo de Bombeiros, datado de 30 de abril de 2022, 

conforme segue cópia abaixo:  

CERTIFICADO DE 

VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS.pdf
 

 

Adequação da sala de exames de tomografia e ressonância magnética 

Foi identificado a necessidade de adequação das salas de exames de tomografia 

e ressoância magnética para instalação dos equipamentos, desta forma, 

iniciamos as tratativas com a Secretária Estadual de Saúde, soliciando 

autorização para tais adequações. 

 

Editais  

Ainda no mês de abril foi lançado os seguintes editais, sendo o principal deles o 

Edital de Processo Seletivo para Contratação de Profissionais: 

 
 
13/04/2022 
O Instituto Acqua torna pública abertura de Processo Seletivo 003/2022 para 
contratação de profissionais destinados a atender demandas do Hospital Regional de 
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Três Lagoas (MS).  
 
14/04/2022 
O Instituto Acqua torna pública abertura de cadastro de fornecedores para atender 
demandas no município de Três Lagoas (MS). Considerando a necessidade de realizar 
contratações de serviços necessários à administração e funcionamento do Hospital 
Regional de Três Lagoas, unidade a ser inaugurada. 
 
27/04/2022 
O Instituto Acqua torna pública listagens de classificados para etapa de entrevistas 
do Processo Seletivo 003/2022 destinado à contratação de profissionais para atuação 
no Hospital Regional de Três Lagoas (MS). 
 
29/04/2022 
O Instituto Acqua torna pública listagens de classificados para etapa de entrevistas 
do Processo Seletivo 003/2022 destinado à contratação de profissionais PCD (Pessoas 
Com Deficiência) para atuação no Hospital Regional de Três Lagoas (MS) 

 

 

Competência: Maio/2022 
 

Identificação Visual 

Foi realizado todos os processos de identificação visual da Unidade, durante este 

processo realizamos cotações, selecionamos os fornecedores e acompanhamos 

a entrega e instalação de todo material de identificação visual. 

 

Figura 5 Placa de identificação da entrada da administração 



 

14 

 

HOSPITAL REGIONAL DA COSTA LESTE MAGID THOMÉ – TRÊS LAGOAS 

 

Figura 6 Toten de idenficação do setor administrativo 

 

 

Figura 7 - Identificação visual setor de ambulatório 

 

Figura 8 - Identificação visual Sala de Emergência 
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Figura 9 - Identificação Estacionamento 

 

 

Figura 10 - Identificação Visual Pronto Socorro 

 

 

Processo de estruturação da parte administrativa  

Foram adquiridos mobiliários para estruturação do Administrativo, implantação 

do sistema financeiro, organização para pagamento de notas e prestação de 

contas, organizamos outros setores administrativos como compras, onde 

iniciamos o cadastro de fornecedores e implantação da plataforma de compras  

bionexo. 

Processo de 

aquisição dos mobiliários.pdf
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Figura 11- Mobiliários para o Administrativo 

 
 
Organização e estruturação das áreas assistenciais: 
Estrututamos as áreas assistenciais com mobiliários como armários e bancadas.  
  

 
Figura 12 - Sala amarela 
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Figura 13 - Sala Verde 

 
Figura 14- Sala vermelha 

 
 

Processo seletivo e Recursos Humanos: 

Realizamos entrevistas com aproximadamente 500 profissionais selecionados 

para primeira fase de entrevista, onde foram selecionados 114 profissionais para 

iniciarem as atividades no mês de junho, desta forma, iniciamos o processo de 

organização como a integração dos profissionais até a implantação dos serviços 

de recursos humanos, como por exemplo PGR -  Programa de Gerenciamento 

de Riscos, LTCAT - Laudo Técnico das Condições Ambientais do Trabalho e 



 

18 

 

HOSPITAL REGIONAL DA COSTA LESTE MAGID THOMÉ – TRÊS LAGOAS 

PCMSO -  Programa de Controle Médico de Saúde Ocupacional, bem como, 

inicio da distribuição de uniformes e crachás. 

• Modelo de crachás: 

                         

 

• Modelo de Uniformes: 

 

Figura 15 - Camiseta polo para administrativos 

                 

 

Figura 16 - Camisa para administrativos 
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Figura 17 - Jaleco para equipe assistencial 

 

 

Figura 18 - Entrega dos crachás e uniformes 

 

 

Figura 19 - Entrega de crachás e uniformes 

 

 



 

20 

 

HOSPITAL REGIONAL DA COSTA LESTE MAGID THOMÉ – TRÊS LAGOAS 

Padronização de materiais e medicamentos: 

Realizamos a organização dos setores de farmácia e almoxarifado,  

padronizamos aproximadamente 600 itens para a primeira fase de atendimentos, 

desta forma, realizamos todo processo de compra, em sua maioria através a 

plataforma Bionexo, instalamos o sistema de controle e dispensação de 

materiais, medicamentos e equipamentos em estoque. 

 

 

Figura 20 - Estrutura da Farmácia Hospitalar 

 

 

Figura 21 - Estrutura da Fármacia Hospitalar 

 

 

Implantação do sistema de informática: 
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Iniciou-se o processo para implantação do sistema de gestão e de prontuários 

que tem como projeto o zero papel, que possui iniciativa sustentavel e contribui 

para melhoria da qualidade dos processos e redução de custos com papel, desta 

forma realizamos a aquisição dos insumos para o projeto, realizamos ainda a 

organização e integração de toda rede de TI. 

 

plano diretor de 

ti.pdf
 

 

Contratação de prestadores de serviços: 

Iniciamos os processos de seleção para a contratação dos serviços 

especializados de terceiros como: engenharia clínica, alimentação, serviços 

médicos, manutenção predial, limpeza e jardinagem, dedetização, serviços de 

nutrição dietética, TI,  

Após a identificação das empresas ganhadoras foi elaborado a organização dos 

setores de engenharia clinica, manutenção predial: elétrica, hidráulica, rede de 

gases... elaboramos os contratos e iniciamos a gestão das empresas neste 

período. 

 

Figura 22 - Serviço de Nutrição (refeitório) 
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Figura 23 - Serviço de Engenharia Clínica 

 
 

Cadastro no CNES: 

Iniciamos o cadastramento da Unidade no CNES, reuniões com o Núcleo que 

obtenção de informações de como proceder, prazos para enviar documentos.  

 


