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A SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DE MATO GROSSO DO SUL — SES/MS.

Coordenadoria de Contratos de Gestao Hospitalar - CCGH
Superintendéncia de Governanga Hospitalar

Av. Poeta Manoel de Barros, s/n° bloco VII, Parque dos Poderes - Campo Grande/MS - CEP:
79031-350.

A/C: Comisséo de Contratacao.

INSTRUMENTO DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2024-SES/MS
PROCESSO: 27/012.831/2024 (FESA/00228/2024)

Assunto: Contrarrazfes — Critérios de julgamento da proposta técnica — AGIR

O INSTITUTO SOCRATES GUANAES - ISG, associagéo civil sem fins
lucrativos, qualificado como organizagéo social, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 03.969.808/0001-
70, com sede na Rua Coronel Almerindo Rehen, 82, 4° Andar, Sala 405, Ed. Bahia Executive
Center, Salvador/BA, CEP 41.820-768, neste ato representado na forma de seu estatuto social,
vem, respeitosamente, apresentar

CONTRARRAZOES

Em face do recurso administrativo protocolado pela Associacéo de Gestéo,
Inovacdo e Resultados em Salde (ora denominada AGIR), devidamente qualificada nos autos,
pelas seguintes razdes de fato e de direito.

Termos em que pede deferimento.

Campo Grande, 20 de fevereiro de 2.025.

P/P Mansour Elias Karmouche
Instituto Socrates Guanaes — 1SG

Rua Teldo Kasper, 80 Campo Grande (MS)
Fone: (67) 3041 — 6300 Fax: (67) 3041 - 6316
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P/P Max Léazaro Trindade Nantes
Instituto Socrates Guanaes — ISG

P/P Daniel Castro Gomes da Costa
Instituto Socrates Guanaes — ISG

P/P Anderson Regis Pasqualeto
Instituto Socrates Guanaes — 1SG

Rua Teldo Kasper, 80
Fone: (67) 3041 — 6300

Campo Grande (MS)
Fax: (67) 3041 - 6316
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CONTRARRAZOES RECURSAIS

ILUSTRE COMISSAO DE CONTRATACAO

A. DA TEMPESTIVIDADE

Nos termos do item 7.4 do Instrumento de Chamamento Publico, cabe a
interposicdo de contra razdes em face dos demais recursos administrativos apresentados, no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis.

No caso em tela, o ora Recorrente foi intimado por meio do correio
eletrbnico no dia 14 de fevereiro de 2025. Considerando a data limite de 21 de fevereiro de
2025, verifica-se a tempestividade do presente recurso administrativo.

B. ESCOPO DO RECURSO

Cuida-se Chamamento Publico que visa a selecdo de organizacao social
para 0 gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo dos servicos de salde no Hospital
Regional de Dourados (HRD), promovido pela Secretaria de Estado da Satde do Mato Grosso
do Sul.

O Instrumento De Chamamento Pdblico 0001/2024-SES-MS faculta a
apresentacdo de contra razdes ap6s o eventual protocolo de recurso contra a fase da proposta,
consoante previsdo do item 7.4 do instrumento convocatério, legitimando a presente
intervencao.

C. MERITO

O recurso administrativo da AGIR padece dos seguintes fundamentos,
faticos ou normativos, conforme serd exposto a seguir. A topologia eleita repetira a logica
constante do préprio documento da entidade, demonstrando-se a respectiva falta de lastro de
seus argumentos.

| — Item 1.2, alinea “b”, da matriz de avaliacao

A AGIR se defende alegando ter colocado as diretrizes preconizadas na
Politica Nacional de Humanizacdo, porém a proposta técnica da entidade apenas cita as
diretrizes sem desenvolver o seu conceito e descrever a sua respectiva aplicabilidade no perfil
do Complexo Hospitalar De Dourados.
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Desta forma, pertinente a decisdo da inclita Comissao de Contratacdo de
ndo atribuir pontuacdo para este item, ja que 0 mesmo solicita uma Proposta minuciosa para
Implantacédo de Servico Humanizado de Atendimento ao Usuério, conforme a Politica Nacional
de Humanizacao e ndo apenas uma conceituacdo sobre a referida politica.

Il — Item 1.3, quesito “Implementacao de Servicos e Funcionamento
de Equipe Interdisciplinar/Apresentacdo de quadro de pessoal
técnico por area de atividade do plano de trabalho, constando forma

de vinculo e horario”, da matriz de avaliacao

A AGIR alega que o item pode ser verificado na pagina 1007 da sua
proposta técnica. No entanto, na referida pagina, consta apenas a mengao que a equipe médica
sera contratada mediante vinculo de pessoas juridicas. Nas demais paginas também néo ha
qualquer referéncia ao solicitado quanto a descri¢do do quadro de pessoal técnico. Com base
no exposto, entendemos pertinente a decisdo da inclita Comissdo de Contratagdo com a
atribuicdo da nota zero ao referido item.

Il — Item 1.3.3.3, quesito “Implementacio e Funcionamento de
Outros Servicos/Normas para o funcionamento do Servigo de
Manutencao Predial. Elétrica e Hidraulica, preventiva e corretiva”

A AGIR ndo enfrentou, de forma taxativa, as normas para O
funcionamento do servico de Manutengdo Predial, Elétrica e Hidraulica, buscando justificar a
majoracao de pontos a partir de eixos que ndo correspondem a exigéncia literal prevista no
instrumento convocatorio (como o software e a gestdo de contratos por nivel de servico).

Além disso, buscando subverter o item que deveria descrever o referido
item, procura justificar o atendimento ao critério mencionando outro item 1.1.3.3.6 de sua
proposta técnica. Ainda que este método fosse aceitavel, 0 mencionado subtdpico de sua
proposta tampouco atende a substancia da exigéncia editalicia. Desta forma, entendemos que a
inclita Comissdo de Contratacao foi assertiva na pontuacédo atribuida na matriz de avaliacéo.

IV — Item 1.3.3.5, quesito “Implementacdo e Funcionamento de
Outros Servigos/Critérios de contratacdo de terceiros ou equipe
propria, de servicos de limpeza, lavanderia, vigilancia e

cozinha/nutricao”

A AGIR ndo especifica de forma clara os critérios e 0 modelo de
cobranca dos servigos de forma sistematizada, citando apenas alguns critérios de forma genérica
ao longo da sua proposta técnica.
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Neste sentido, o recurso administrativo neste tdpico pretende integrar a
referida proposta técnica da entidade, com o nitido propésito de buscar uma pontuacao
extemporanea. Portanto, corroboramos com a avaliagdo originaria da inclita Comissdo de
Contratagdo em face da pontuagdo ora atribuida.

V - Item 1.3, quesito “Descritivo do Projeto”, da matriz de avaliacio

O referido item solicita a apresentacdo de roteiro com planejamento,
cronograma de execucao, objetivos e metas a serem alcangadas, defini¢do de estratégias e
resultados esperados. Partindo deste pressuposto, avaliamos que a AGIR ndo atendeu os
referidos elementos, conforme anélise originaria da inclita Comissdo de Contratagao.

Sublinhamos, com o intuito de corroborar a referida decisao, alguns dos
requisitos faltantes constantes da proposta técnica da entidade:

a. Quando a proposta cita 0 cronograma, apenas copia 0 cronograma
existente no edital ndo pormenorizando a estratégia de operacionalizar
esta implantagcdo em cada servico;

b. O planejamento estd descrito de forma genérica e néo eficiente ao
processo;

c. No campo das metas a referida instituicdo apenas descreve o existente
nos cronogramas do edital sem maiores aprofundamentos;

d. N&o sdo apontadas as estratégicas de implantac&o;

e. Os resultados esperados sdo extremamente genéricos ndao
contemplando o perfil de projeto estratégico para 0 Complexo hospitalar.

VI - Item 1.3 — Técnica

Além das questbes apontadas acima, em oficio enviado no dia
13.12.2025, o ISG apontou questBes relativas a AGIR cujo objeto merece ser reiterado,
considerando a fungibilidade das formas dos quais 0s recursos administrativos sdo género.

a) Experiéncia de Gestdo - Proposta da Associacdo de Gestdo,
Inovacéo e Resultados em Saude - AGIR

No item experiéncia anterior em gestdo em servicos de salde, o edital
solicita a comprovacéo, pelos profissionais componentes da estrutura diretiva, de experiéncia
em gestdo de servicos de saude em unidade com capacidade instalada a partir de 120 leitos de
internacéo.
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O método de comprovacédo ocorrera por intermédio de certidBes, sendo
reconhecida no maximo trés experiéncias. No entanto, as certiddes ndo identificam em quais
unidades de salde referidos gestores possuem a referida experiéncia.

Trata-se de ato declaratorio, firmado pela prépria entidade interessada,
sem o correspondente acervo probatério que legitime as experiéncias dos referidos
profissionais. Por esta razdo, isoladamente considerada, a entidade ndo demonstra o
atendimento aos citados critérios.

N&o obstante, pode-se igualmente argumentar que tais experiéncias nao
estejam diretamente vinculadas a unidades de saude de média e alta complexidade, e sim a
ambulatorios médicos. Neste cenario hipotético, a comprovacgdo da experiéncia de gestdo de
120 leitos estaria severamente comprometida.

Portanto, dada a impossibilidade de se comprovar documentalmente a
experiéncia dos profissionais componentes da sua estrutura diretiva, deve ser imediatamente
reduzida a pontuacéo relativa a sua capacidade instalada a partir de 120 leitos.

N&do fossem estas questdes suficientes para macular a pontuagéo
atribuida pela entidade, por amor ao debate, destaca-se que apenas dois profissionais da
estrutura diretiva supostamente atendem a exigéncia de capacidade instalada de 120 leitos
(notadamente o sr. Washington Bernardes dos Santos e o Sr. Dante Garcia de Paula). O Sr.
Fabricio Cardoso Ledo e Sra. Priscila Martins Pereira ndo possuem, em suas respectivas
declarages de experiéncia profissional, o atendimento de capacidade instalada de 120 leitos ou
mais. Este é um vicio insanavel. Neste recorte, igualmente, a entidade ndo atende a pontuagdo
maxima prevista no requisito.

b) Das Unidades sob Gestdo da AGIR

Outro ponto a ser relatado é que a AGIR afirma, no site e no projeto
enviado ao Chamamento, que possui 5 (cinco) unidades hospitalares sob sua gestéo. Destas, 2
(duas) unidades (Centro Estadual de Reabilitacdo e Readaptacao Dr. Henrique Santillo — CRER
e Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira — HUGOL) séao
acreditadas pela ONA (Organizagdo Nacional de Acreditagdo) com Selo 3.

No entanto, ao se consultar no Mapa de Acreditacfes da ONA, consta-
se que em 13.02.2025, o hospital HUGOL néao estd documentado no Mapa, apesar do
Certificado apresentado pela AGIR no Chamamento vencer dia 19.12.2025, o que contradiz a
documentacdo apresentada e representa violagdo a lisura do instrumento de convocacao,
devendo ser reconsiderada a pontuacdo da AGIR neste quesito.
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D. DO PEDIDO

Pelas razbes apresentadas, o Instituto Socrates Guanaes -1ISG vem,
respeitosamente, requerer a Douta Comissdo que sejam mantidas as notas da AGIR relativas
aos itens C.I a C.V da presente, revisitando as notas atribuidas a referida entidade nos termos

do topico C.VI.

Termos em que pede deferimento.

Campo Grande, 20 de fevereiro de 2.025.
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P/P Max Lazaro Trindade Nantes
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