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ILUSTRISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO DE CONTRATACAO DO
CHAMAMENTO PUBLICO N° 001/2025-SES/MS DA SECRETARIA DE ESTADO DE
SAUDE DO MATO GROSSO DO SUL

Ref.: Chamamento Publico n° 001/2025-SES/MS

INSTITUTO SOCIAL MAIS SAUDE - ISMS, pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos, sediada na Rua Alvorada, n° 1.289, 15° andar, Conjunto 1.501, Vila
Olimpia, CEP n°® 04.550-070, Sao Paulo/SP, devidamente inscrito no CNPJ/MF sob n°
18.963.002/0001-41, neste ato representado na forma de seu Estatuto Social, por sua
representante legal devidamente qualificada nos autos do Chamamento Publico n® 001/2025-
SES/MS, vem, respeitosamente, a presenca desta Comissdao de Contratagdo, apresentar as
presentes

CONTRARRAZOES AO RECURSO ADMINISTRATIVO

interposto pelo INSTITUTO SAUDE E CIDADANIA - ISAC, em face
do resultado da reanalise das Propostas Técnicas, publicado no Diario Oficial do Estado de
Mato Grosso do Sul, Edicdo n°® 12.194, de 23 de junho de 2026, pelas razbes de fato e de direito
a seguir expostas.
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1. DA TEMPESTIVIDADE
As presentes contrarrazoes sao tempestivas.

Nos termos do item 7.3.1 do Edital do Chamamento Publico n°
001/2025-SES/MS, apos a interposigao dos recursos administrativos, é assegurado aos demais
participantes o prazo de 3 (trés) dias Uteis para apresentacao de contrarrazdes.

No presente caso, a Comissao de Contratacao encaminhou, por
meio eletronico, em 29 de junho de 2026, os recursos administrativos interpostos pelas
licitantes participantes, dando ciéncia aos demais concorrentes e informando a abertura do
prazo para apresentacdo das respectivas contrarrazdes, em observancia ao disposto no
instrumento convocatorio.

Considerando que a comunicagao ocorreu em 29 de junho de 2026,
0 prazo para apresentacdao das contrarrazdes teve inicio em 30 de junho de 2026, primeiro
dia util subsequente ao encaminhamento dos recursos, encerrando-se as 23h59 (horario do
Estado de Mato Grosso do Sul) do dia 02 de julho de 2026, conforme orientagdo expressa
da Comissado de Contratacao.

Dessa forma, sendo as presentes contrarrazdes protocoladas dentro
do prazo estabelecido pela Comissdo e em estrita observancia as disposi¢des editalicias, resta
plenamente demonstrada a sua tempestividade, devendo a presente manifestacdo ser
regularmente conhecida e apreciada.

2. DOS FATOS

O presente Chamamento Publico n® 001/2025-SES/MS tem por
objeto a selecdo de Organizacdo Social de Saude para celebracdo de Contrato de Gestdo
destinado ao gerenciamento, operacionalizacao e execucao das agdes e servicos de saude do
Hospital Regional Dr. José de Simone Netto - HRDJSN, localizado no Municipio de Ponta
Pora, no Mato Grosso do Sul.

ApOs a realizacdo da sessdo publica e da analise inicial das Propostas
Técnicas, a Comissao de Contratagdo procedeu a avaliagao das propostas apresentadas pelas
participantes, atribuindo as respectivas pontuagdes conforme os critérios estabelecidos no
Edital e na Matriz de Avaliacao.

Posteriormente, em razao de provocacgao formulada pelo préprio
Instituto Saude e Cidadania - ISAC perante o Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do
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Sul, foi proferida a Decisao Singular Interlocutéria DSI-GSP-476/2026, por meio da qual a
Corte de Contas determinou a reanalise de aspectos especificos da avaliacdo técnica,
ressaltando a necessidade de observancia dos principios da proporcionalidade, da
razoabilidade, da motivacédo e do julgamento objetivo.

Em cumprimento a decisdo emanada pelo Tribunal de Contas, a
Comissdao de Contratagdo promoveu a reavaliacdo dos critérios indicados pela Corte,
publicando, em 23 de junho de 2026, no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso do Sul, Edicdo
n® 12.194, a Ata de Reandlise das Propostas Técnicas, com a respectiva atualizagdo da
classificacao das participantes.

Todavia, apo6s a divulgagdo do resultado da reandlise, o ISAC
interpOs recurso administrativo que, em vez de buscar demonstrar eventual inadequagéo da
avaliagdo atribuida a sua propria proposta técnica, optou por direcionar a quase integralidade
de sua insurgéncia a tentativa de reducdo da pontuacdo conferida ao ISMS e a critica aos
critérios aplicados pela Comissao de Contratacao, evidenciando inconformismo ndo com a
avaliacdo de sua proposta, mas com a manutencdo da posicao classificatoria alcancada pelo
ISMS.

Chama atencéo, ainda, o fato de que o ISAC sustenta interpretacdo
segundo a qual a Decisdao Singular Interlocutéria DSI-GSP-476/2026 teria produzido efeitos
exclusivamente em seu favor, ndo podendo servir de fundamento para a revisao ou reavaliacao
de situagdes envolvendo outras participantes do certame. Tal tese, além de ndo encontrar
qualquer respaldo na decisdo proferida pelo Tribunal de Contas, revela compreensao
incompativel com a prépria natureza do controle exercido pela Corte de Contas, cujas
determinacdes dirigem-se a regularidade do procedimento administrativo como um todo, e
nao a tutela de interesses individuais ou exclusivos de determinado participante.

Mais contraditorio ainda é o fato de que a propria interven¢do do
Tribunal de Contas foi provocada pelo ISAC sob o fundamento da necessidade de aplicagéo
dos principios da proporcionalidade, da razoabilidade e do julgamento material das propostas.
Contudo, apo6s a reanalise promovida pela Comissdao, a recorrente passou a defender
interpretacao restritiva e seletiva da decisao da Corte, buscando limitar seus efeitos apenas as
situacOes que lhe fossem favoraveis.

Além disso, enquanto o ISMS utilizou a oportunidade recursal para
demonstrar, de forma documental e fundamentada, o atendimento aos critérios editalicios e
apontar irregularidades objetivas verificadas no curso do certame, inclusive a hipdtese de
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desclassificacdo prevista no item 5.4.4 do Edital em relacdo ao préprio ISAC, a recorrente
limitou-se, em grande medida, a questionar a pontuagdo atribuida ao ISMS e a insurgir-se
contra os critérios adotados pela Comissao de Contratacao.

Contudo, conforme sera demonstrado nas presentes contrarrazdes,
as alegacdes formuladas pelo Instituto Saude e Cidadania - ISAC ndo encontram amparo no
Edital, na documentagdo constante dos autos, tampouco nas determinacdes proferidas pelo
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul, razdo pela qual seu recurso
administrativo deve ser integralmente desprovido.

3. DAS INFUNDADAS ALEGAGOES DO INSTITUTO SAUDE E CIDADANIA - ISAC

Inicialmente, revela-se contraditéria a pretensdo recursal deduzida
pelo Instituto Saude e Cidadania - ISAC. Isso porque a propria recorrente provocou a atuagao
do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul, questionando a avaliacdo técnica
originalmente promovida pela Comissao de Contratacdao e obtendo a prolagdo da Decisdo
Singular Interlocutéria DSI-GSP-476/2026, por meio da qual foi determinada a reanalise dos
critérios avaliativos a luz dos principios da proporcionalidade, da razoabilidade, da motivacao
técnica e do julgamento objetivo.

Nesse contexto, causa estranheza que o ISAC, apds obter decisdo
favoravel a reavaliacao dos critérios técnicos, passe a fundamentar suas alegacdes justamente
em ato administrativo cuja revisao foi determinada pela prépria decisdao que buscou obter
perante a Corte de Contas, pretendendo atribuir carater definitivo a avaliagao originalmente
produzida pela Comissao de Contratagao.

Mais contraditéria ainda é a invocacao, pela recorrente, de suposta
violagdo ao principio da isonomia. Em realidade, a pretensdo deduzida conduz precisamente
ao resultado oposto, ao defender a aplicagdo de tratamento desigual entre licitantes
submetidos aos mesmos critérios de avaliacdo e as mesmas diretrizes fixadas pelo érgado de
controle externo.

Com efeito, a Decisao Singular Interlocutéria DSI-GSP-476/2026 foi
expressa ao reconhecer a necessidade de observancia da proporcionalidade na atribuicao das
pontuacgdes técnicas, determinando que a Comissao de Contratacao procedesse a reavaliacao
dos itens impugnados a luz dos elementos efetivamente apresentados pelas proponentes.

A propésito, consignou a Corte de Contas:
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"O edital em exame estruturou o procedimento em
fases distintas, reservando a etapa técnica papel
decisivo para a definicdao da ordem classificatoria e
condicionando a abertura da proposta financeira a
conclusd@o da pontuacgdo técnica e da fase recursal
pertinente. Essa separacdo de fases harmoniza-se
com a légica do art. 17 da Lei n° 14.133/2021 e com
a propria disciplina do instrumento convocatorio,
que exige estabilidade minima da classificacdo
técnica antes do acesso ao conteido economico das
propostas.™

Em observancia a essa diretrizz a Comissdao de Contratacao
promoveu a reavaliagdo das propostas técnicas, atribuindo ao Instituto Social Mais Saude
pontuacdo compativel com os elementos efetivamente demonstrados em sua proposta,
aplicando, precisamente, os parametros estabelecidos pela Corte de Contas.

Dessa forma, ao pretender afastar a pontuagdo conferida ao ISMS,
o ISAC nao apenas desconsidera os elementos técnicos efetivamente apresentados por esta
instituicdo, mas também busca, em Ultima analise, afastar a aplicacao dos préprios critérios de
reavaliacdo determinados pelo Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul, cuja
intervencao foi por ele mesmo provocada.

Nao ha, portanto, qualquer afronta ao principio da isonomia. Ao
contrario, a isonomia foi rigorosamente observada pela Comissao de Contratacdo ao aplicar,
de forma uniforme, proporcional e motivada, os critérios definidos pelo érgdo de controle,
reconhecendo a existéncia de elementos técnicos suficientes para a atribuicdo da respectiva
pontuacao.

Pretender, agora, a exclusdo da pontuacao conferida ao Instituto
Social Mais Saude significa defender tratamento excepcional e privilegiado em favor da propria
recorrente, em manifesta afronta aos principios da vinculagdo ao instrumento convocatorio, da
seguranca juridica, da protecdo da confianca legitima, da boa-fé objetiva e do julgamento
objetivo.

Superadas essas consideracdes preliminares, passa-se a analise
especifica das alegaces formuladas pelo Instituto Saude e Cidadania - ISAC.
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3.1. Da improcedéncia das alegag¢oes do ISAC quanto ao item "Proposta para
implantacdo de metodologia/modelo de Valor em Saude, incluindo responsaveis,
prazos e recursos alocados”

As alegagoes formuladas pelo Instituto Saude e Cidadania - ISAC
acerca da pontuacao atribuida ao Instituto Social Mais Saude - ISMS no critério "Proposta para
implantacdo de metodologia/modelo de Valor em Saude, incluindo responsdveis, prazos e
recursos alocados" nao merecem qualquer acolhimento.

Inicialmente, cumpre destacar que o proprio Instituto Social Mais
Saude ja demonstrou, em recurso administrativo proprio, que a pontuacdo atribuida pela
Comissdo de Contratagdo foi, inclusive, inferior aquela efetivamente devida, uma vez que a
proposta apresentada atende integralmente aos requisitos estabelecidos no Edital, fazendo jus
a pontuacao maxima prevista para o item.

Ao contrario do que sustenta a recorrente, a proposta técnica do
Instituto Social Mais Saude nao apenas apresentou a metodologia conceitual de Valor em
Saude, como estruturou sua implementacao mediante definicdo de governanca institucional,
responsaveis, recursos humanos especializados, recursos tecnoldgicos e cronograma de
implantacao.

Conforme se verifica da documentacao constante dos autos, a
metodologia DRG (Diagnosis Related Groups), associada ao modelo de medicina baseada em
valor, encontra-se detalhadamente descrita a partir da pagina 430 da Proposta Técnica
(Volume 1), contemplando a descricao conceitual da metodologia, as etapas de implantacao, o
cronograma de execucdo, a estrutura de governancga institucional e os recursos necessarios
para sua implementacao.

A proposta estabelece expressamente que a condugdo e o
monitoramento da metodologia serdo realizados sob responsabilidade da Diretoria Técnica do
Instituto Social Mais Saude, conforme demonstrado no organograma institucional constante
da pagina 2461 da proposta técnica.

Da mesma forma, o projeto prevé estrutura de governancga
especifica para acompanhamento e monitoramento dos indicadores decorrentes da
metodologia DRG, composta por érgaos estratégicos da governanca assistencial, incluindo o
Nucleo de Qualidade e Seguranca do Paciente, a Comissao de Controle de Infeccdo Hospitalar,
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a Comiss3o de Revisio de Prontuarios e a Comissdo de Obitos, conforme demonstrado nas
paginas 433 e 434 da proposta técnica.

Também ndo procede a alegagdo de auséncia de recursos alocados
para implementacdo do projeto.

A proposta técnica desta recorrida prevé expressamente a utilizacao
da solugao tecnologica DRG Brasil, bem como sua integracao aos sistemas assistenciais e
gerenciais da unidade."

Constam expressamente da proposta técnica os seguintes trechos:

"DRG Brasil: sistema que classifica pacientes em
grupos homogéneos com base em complexidade,
criticidade e perfil clinico, permitindo analise
comparativa de desempenho." (pagina 432)

"Integracao de Sistemas: interface entre o prontudrio
eletrénico (..) e o sistema DRG para coleta
automatizada de dados." (pagina 433)

"Escolha da solugdo tecnoléogica DRG (software ou
parceiro técnico)." (pagina 434)

Além disso, a proposta contempla a integracdao da solucao
tecnologica aos sistemas hospitalares, incluindo prontuario eletronico, faturamento e
ferramentas de analise de dados, evidenciando a previsdo da infraestrutura tecnologica
necessaria a operacionalizacdo do modelo.

No tocante aos recursos humanos, o cronograma de implantacéo
prevé a estruturacdo do nulcleo de desempenho médico, com atuagcdo de analista de
desempenho vinculado a Diretoria Técnica, responsavel pelo acompanhamento dos
indicadores assistenciais e pela analise dos resultados clinicos.

Adicionalmente, a pagina 3170 da proposta técnica demonstra, de
forma inequivoca, que a implantagdo da metodologia DRG e da estratégia de medicina
baseada em valor sera conduzida sob responsabilidade direta da Diretoria Técnica do Instituto
Social Mais Saude.
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Cumpre registrar, ainda, que os recursos financeiros necessarios a
implementagdo da metodologia encontram-se refletidos na estrutura de custos da proposta
financeira apresentada pelo ISMS, contemplando os custos relacionados a governanca clinica,
aos recursos humanos especializados, as solu¢des tecnologicas e aos processos de
monitoramento assistencial vinculados a metodologia de Valor em Saude.

Dessa forma, ao contrario do que sustenta o ISAC, a proposta
apresentada pelo Instituto Social Mais Saude contempla, de forma estruturada e
documentalmente comprovada, a definicdo dos responsaveis institucionais, a alocacdo de
recursos humanos especializados, a previsao de recursos tecnolégicos especificos, a estrutura
de governanca clinica e o cronograma de implantagdo exigidos pelo Edital.

Diante do exposto, resta demonstrado que a proposta técnica
apresentada pelo Instituto Social Mais Saude atende aos requisitos estabelecidos para o
critério avaliado, razdo pela qual deve ser integralmente rejeitada a pretensdo do Instituto
Saude e Cidadania - ISAC de exclusdo da pontuacéo atribuida.

3.2. Da improcedéncia das alegacoes do ISAC quanto a comprovacao, pelo ISMS, de
experiéncia em gestao de servicos de saide em unidade com capacidade instalada
superior a 100 leitos e atendimento de urgéncia e emergéncia 24 horas

Também ndo merecem acolhimento as alegacdes formuladas pelo
ISAC acerca da suposta auséncia de comprovacao, pelo ISMS, da experiéncia institucional
exigida nos critérios relativos a gestdo de unidades hospitalares com capacidade instalada
superior a 100 leitos e atendimento de urgéncia e emergéncia 24 horas.

Trata-se de matéria amplamente debatida ao longo do presente
certame, inclusive perante o Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul, tendo o
Instituto Social Mais Saude apresentado, tanto em seu primeiro recurso administrativo quanto
no recurso interposto apds a reanalise promovida pela Comissdo de Contratacdo, robusta
demonstracdo documental do integral atendimento aos requisitos previstos na Matriz de
Avaliacao da Proposta Técnica.

Para fins de atendimento a tais requisitos, o Instituto Social Mais
Saude apresentou documentagdo comprobatoria relativa as seguintes unidades hospitalares:

e Hospital Regional Piblico do Tapajés - HRPT (paginas 3287
a 3339);
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e Hospital Regional Publico Dr. Abelardo Santos - HRAS
(paginas 3359 a 3417);

e Hospital Regional do Baixo Amazonas - HRBA (paginas 3438
a 3512);

e Hospital Regional Dr. José de Simone Netto — HRDJSN
(paginas 3551 a 3598).

Conforme ja demonstrado nos recursos administrativos interpostos
pelo ISMS, a Comissdao de Contratacdo deixou de computar, para fins de pontuagdo, a
experiéncia referente ao Hospital Regional Dr. José de Simone Netto, justamente a unidade
hospitalar objeto do presente certame.

O Instituto Social Mais Saude apresentou, relativamente ao HRDJSN,
o Contrato de Gestdao n® 02/2025 - Identificador 28391 (pagina 3552), sua respectiva
publicagdo oficial no Diario Oficial do Estado (pagina 3596) e a comprovacao das caracteristicas
operacionais da unidade por meio do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude — CNES
(pagina 3598), demonstrando, de forma inequivoca, sua atuacdo como entidade gestora de
unidade hospitalar com capacidade instalada superior a 100 leitos e atendimento de urgéncia
e emergéncia 24 horas.

Nao procede, portanto, a alegagdo de inovacdao documental
formulada pelo ISAC. O Contrato de Gestdao n° 02/2025, sua publicagdo oficial e a comprovacao
da capacidade operacional da unidade por meio do CNES ja integravam a Proposta Técnica
originalmente apresentada pelo ISMS, circunstancia que afasta qualquer alegacdo de juntada
extemporanea, complementacao indevida da documentacao ou inovagao recursal.

A alegacdo de ‘inexisténcia documental objetiva" tampouco se
sustenta. Eventual auséncia de pontuacao decorreu, quando muito, da ndo valoracdo inicial de
documentos efetivamente apresentados pela proponente, circunstancia que ndo
descaracteriza sua existéncia nem impede sua consideragdo em sede de reanalise
administrativa.

Também ndo procede a tentativa do ISAC de atribuir ao indice da
proposta técnica efeito restritivo absoluto. O Edital ndo atribuiu ao indice carater constitutivo
ou limitador da documentagdo apresentada. O indice possui natureza meramente
organizacional e auxiliar de localizagdo documental, ndo sendo apto a afastar a existéncia
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juridica e material de documentos regularmente apresentados dentro do envelope da Proposta
Técnica.

Ademais, a alegacao do ISAC no sentido de que a Decisdo Singular
Interlocutéria DSI-GSP-476/2026 ndo teria autorizado a revisdo da pontuagdo atribuida ao
ISMS ndo afasta a realidade objetiva de que a experiéncia institucional foi efetivamente
comprovada mediante documentacao idonea e expressamente admitida pelo instrumento
convocatorio.

Nesse aspecto, o préprio Anexo IV — Critérios de Julgamento da
Proposta Técnica dispde expressamente que:

"Considera-se comprovac¢do de experiéncia das
instituicoes a apresentacao do Contrato de Gestdo ou
documento equivalente que comprove sua atuagdo
como gestora de saude."

Portanto, o Edital ndo restringiu a comprovacdo da experiéncia
institucional a apresentacao exclusiva de atestado de capacidade técnica, admitindo
expressamente a utilizacdo de contrato de gestdo ou documento equivalente, exatamente
como realizado pelo Instituto Social Mais Saude.

A discussdo acerca da possibilidade de revisdo da pontuacao
originalmente atribuida constitui matéria propria do recurso administrativo interposto pelo
ISMS, no qual foram apresentados os fundamentos juridicos e faticos pertinentes. O que néo
se pode admitir, contudo, é a tentativa do ISAC de utilizar interpretacdo restritiva da decisao
do Tribunal de Contas para desconstituir documentacdo cuja existéncia, autenticidade e
validade jamais foram infirmadas.

Dessa forma, permanece incontroverso que o Instituto Social Mais
Saude comprovou, de forma plena e documentalmente demonstrada, sua experiéncia
institucional na gestdo de unidade hospitalar com capacidade instalada superior a 100 leitos e
atendimento de urgéncia e emergéncia 24 horas, razéo pela qual devem ser integralmente
rejeitadas as alegacgdes formuladas pelo Instituto Saude e Cidadania — ISAC.

3.3. Conclusdao quanto as alegacoes formuladas pelo Instituto Saude e Cidadania -
ISAC
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Diante de todo o exposto, verifica-se que as alegacdes deduzidas
pelo Instituto Saude e Cidadania - ISAC nao encontram amparo fatico, técnico ou juridico,
revelando mero inconformismo com o resultado obtido apos a reavaliagdo promovida pela
Comissao de Contratacao.

Com efeito, observa-se que o ISAC, mesmo apds provocar a atuagao
do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul e obter a reanalise das propostas
técnicas sob a otica dos principios da proporcionalidade, da razoabilidade e do julgamento
objetivo, insiste em sustentar interpretacdo restritiva e contraditéria, buscando afastar
pontuacdes regularmente atribuidas ao Instituto Social Mais Saude com fundamento em
argumentos que ndo encontram respaldo no Edital, na documentacao constante dos autos ou
na propria decisdo da Corte de Contas.

Conforme demonstrado nas presentes contrarrazdes e nos recursos
administrativos interpostos pelo Instituto Social Mais Saude, restou comprovado, de forma
documental e inequivoca, o atendimento dos requisitos relativos a implantacdo da
metodologia de Valor em Salude baseada em DRG, a estrutura de governanga clinica, a
definicdo de responsaveis, a alocacdo de recursos humanos e tecnoldgicos e a comprovacao
da experiéncia institucional em unidades hospitalares com capacidade instalada superior a 100
leitos e atendimento de urgéncia e emergéncia 24 horas.

Entretanto, revela-se particularmente contraditéria a postura
adotada pelo ISAC, que direciona praticamente toda a sua insurgéncia a tentativa de reducao
da pontuacédo atribuida ao Instituto Social Mais Saude, deixando de enfrentar a irregularidade
apontada por esta instituicio em recurso administrativo préprio, consistente no
descumprimento do item 5.4.4 do Edital, circunstancia documentalmente comprovada e apta
a ensejar sua desclassificagdo sumaria.

Conforme demonstrado pelo Instituto Social Mais Saude, o ISAC
inseriu no envelope da Proposta Técnica documentos contendo informagbes de natureza
eminentemente financeira, em afronta direta a vedacdo expressa constante do item 5.4.4 do
instrumento convocatoério, cuja consequéncia juridica prevista € objetiva, vinculada e
automatica: a desclassificacdo da proponente.

Revela-se, assim, paradoxal que o ISAC pretenda afastar pontuagoes
regularmente atribuidas ao ISMS, ao mesmo tempo em que busca relativizar irregularidade
grave e expressamente tipificada pelo Edital, cuja incidéncia compromete a propria
permanéncia da recorrente no certame.
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Ademais, ndo deixa de ser significativo que o ISAC, embora
atualmente se encontre em posicao classificatoria inferior a do Instituto Social Mais Saude,
tenha optado por concentrar sua insurgéncia exclusivamente na tentativa de reducdo da
pontuacdo desta instituicdo, em vez de demonstrar eventual equivoco na avaliacdo de sua
prépria proposta técnica.

Dessa forma, as razdes recursais apresentadas pelo Instituto Saude
e Cidadania - ISAC devem ser integralmente rejeitadas, ndo apenas pela manifesta
improcedéncia dos argumentos deduzidos, mas também por se mostrarem incompativeis com
os principios da boa-fé objetiva, da seguranca juridica, da vinculagdo ao instrumento
convocatério, da isonomia e do julgamento objetivo.

4. DOS PEDIDOS

Diante de todo o exposto, requer o INSTITUTO SOCIAL MAIS
SAUDE - ISMS a Vossa Senhoria e & Douta Comissdo de Contratacdo:

a. o conhecimento das presentes contrarrazbes, por serem
tempestivas e estarem em estrita conformidade com as
disposi¢des do Edital do Chamamento Publico n® 001/2025-
SES/MS;

b. o integral desprovimento do recurso administrativo interposto
pelo Instituto Saude e Cidadania - ISAC, mantendo-se
higidos os atos praticados pela Comissdao de Contratagdo
naquilo que ndo conflitarem com as razdes recursais proprias
apresentadas pelo Instituto Social Mais Saude;

c. o reconhecimento da improcedéncia de todas as alegacdes
formuladas pelo ISAC, diante da auséncia de amparo fatico,
técnico e juridico, bem como da incompatibilidade de suas
pretensdes com o instrumento convocatério, com a
documentacdo constante dos autos e com as diretrizes
estabelecidas pelo Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso do Sul;

d. a observancia integral dos principios da legalidade, da
vinculacdo ao instrumento convocatoério, da isonomia, da
impessoalidade, da proporcionalidade, da razoabilidade, da
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seguranca juridica, da boa-fé objetiva, da protecdo da
confianca legitima e do julgamento objetivo, preservando-se a
regularidade do presente procedimento seletivo;

o acolhimento dos fundamentos e pedidos deduzidos pelo
Instituto Social Mais Saude em seu recurso administrativo
proprio, nos termos oportunamente apresentados;

o reconhecimento da incidéncia da hipdtese objetiva de
desclassificacao prevista no item 5.4.4 do Edital, em razao da
inclusdo, pelo Instituto Saude e Cidadania - ISAC, de
informagdes de natureza financeira no envelope da Proposta
Técnica, com a consequente adogdo das medidas previstas no
instrumento convocatorio; e

a manutencdo da regularidade, da lisura, da isonomia e da
seguranca juridica do presente Chamamento Publico,
assegurando-se a estrita observancia das regras editalicias e
das determinagdes emanadas pelos 6rgaos de controle.

Nestes termos,
Pede deferimento.

Sao Paulo (SP), 02 de julho de 2026.
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