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ILUSTRISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO DE CONTRATAGCAO DO
CHAMAMENTO PUBLICO N° 001/2025-SES/MS DA SECRETARIA DE ESTADO DE
SAUDE DO MATO GROSSO DO SUL

INSTITUTO SOCIAL MAIS SAUDE (ISMS), pessoa juridica de
direito privado sem fins lucrativos, sediada na Rua Casa do Ator, n° 1.117, Conjunto
163, 16° Andar, CEP: 04.546-004, Bairro Vila Olimpia, Sdo Paulo - SP, devidamente
inscrito no CNPJ/MF sob n° 18.963.002/0001-41, neste ato representado na forma de
seu estatuto social, por sua Presidente, Sra. GISLANE SOARES LIMA, conforme
procuracao apresentada no credenciamento na sessao de chamamento publico de 04
de novembro de 2025, vem, respeitosamente, na presenga de V. Sas, com fundamento
na Clausula VIl do Edital de Chamamento Publico n® 001/2025-SES/MS, interpor o
presente Recurso Administrativo contra a decisao da Comissao de Contratagdo, que
tem como objeto a selecdo de Organizacdo Social de Saude para celebrar Contrato de
Gestdao com o objetivo de gerenciar, operacionalizar e executar os servigos de saude
no Hospital Regional Dr. José de Simone Netto - HRDJSN, conforme os fatos e

fundamentos a seguir expostos.
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1. DA TEMPESTIVIDADE

Nos termos do item 7.3 do Edital do Chamamento Publico n®
001/2025-SES/MS, o prazo para interposicdo de recurso é de 3 (trés) dias Uteis,
contados a partir do primeiro dia Util subsequente a publicacdo do resultado no Diario
Oficial do Estado de Mato Grosso do Sul (DOE/MS).

Em 10 de marco de 2026, a Comissao encaminhou aos proponentes,
por meio eletrénico, a Ata Interna de Realizacao do Chamamento Publico n® 001/2025,
informando que o prazo recursal observaria a regra prevista no referido item do edital,
ou seja, contagem de 3 (trés) dias Uteis a partir da publicagdo no DOE/MS.

A referida ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de Mato
Grosso do Sul (DOE/MS) em 10 de margo de 2026, na pagina 31 da Edigdo n° 12.095.
Assim, conforme as disposi¢des editalicias, o prazo para interposi¢cao de recurso teve
inicio em 11 de marco de 2026, primeiro dia Util subsequente a publicacdo,
encerrando-se em 13 de marco de 2026.

Dessa forma, o presente recurso € interposto dentro do prazo
estabelecido no edital, razédo pela qual deve ser reconhecida sua tempestividade.

2. DOS FATOS

No ambito do Chamamento Publico n® 001/2025-SES/MS, a
Comissao de Contratagdo encaminhou aos proponentes a Ata Interna de Realizacao
do Chamamento Publico, datada de 09 de marco de 2026, na qual consta o resultado
da analise das propostas técnicas e o detalhamento da pontuacao atribuida a cada
organizacao social participante.

Conforme registrado na referida ata, o Instituto Social Mais Saude
(ISMS) obteve 169,5 pontos, de um total de 180 pontos possiveis, sendo devidamente
classificado no certame.

Inicialmente, cumpre registrar o reconhecimento do ISMS ao
trabalho técnico realizado pela Comissao, que conduziu o processo de analise das
propostas com transparéncia e observancia as disposicoes editalicias.

institutomaissaude.org.br
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Todavia, ao proceder a leitura detalhada da ata e dos critérios de
avaliagdo aplicados, o ISMS identificou alguns pontos especificos em que,
possivelmente por questao de interpretagao ou de localizagao de documentos dentro
do extenso conjunto de materiais apresentados, determinados elementos constantes
da proposta técnica podem ndo ter sido plenamente considerados na atribuicdo da
pontuacao.

Nesse contexto, verificou-se que o ISMS deixou de pontuar em
alguns itens da matriz de avaliagdo, dentre os quais se destacam:

* Proposta para implantagdao de metodologia / modelo de Valor
em Saude, incluindo responsaveis, prazos e recursos alocados -
pontuacao atribuida: 0 (zero), de um total de 6 (seis) pontos
possiveis;

« Comprovacao, pela entidade, de experiéncia em gestdo de
servigos de saude em unidade com capacidade instalada a partir
de 100 leitos de internacao (cada certiddo somara 2,0 pontos,
podendo ser reconhecida a apresentacao de, no maximo, quatro
experiéncias) - pontuacao nao atribuida: 2 pontos;

« Comprovacao, pela entidade, de experiéncia em unidade com
capacidade instalada a partir de 100 leitos de internagéo e que
atenda urgéncia e emergéncia 24 horas (cada certiddo somara
2,50 pontos, podendo ser reconhecida a apresentacao de, no
maximo, quatro experiéncias) - pontuac¢ao nao atribuida: 2,5
pontos.

Assim, observa-se que o ISMS deixou de pontuar 10,5 pontos na
avaliagdo técnica. Entretanto, conforme sera demonstrado nos topicos a sequir,
entende-se que os elementos exigidos pelo edital encontram-se devidamente
contemplados na proposta apresentada e em sua documentacdao comprobatéria.

Dessa forma, o presente recurso tem por finalidade colaborar com
o esclarecimento desses pontos especificos, apresentando as devidas referéncias
documentais constantes da proposta técnica, de modo a possibilitar eventual
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reavaliacdo da pontuagao atribuida, caso a Comissao entenda pertinente, sempre em
estrita observancia aos critérios estabelecidos no edital.

3. DA NECESSIDADE DE REVISAO DA PONTUACAO ATRIBUIDA AO ISMS

Inicialmente, cumpre registrar que o Instituto Social Mais Saude -
ISMS recebeu pontuacgdo elevada na avaliacdo da proposta técnica apresentada no
ambito do presente Chamamento Publico, alcangando 169,5 pontos de um total de
180 possiveis, o que evidencia a consisténcia, a qualidade técnica e a aderéncia da
proposta apresentada as diretrizes estabelecidas no instrumento convocatoério.
Conforme demonstrado a seguir, a proposta técnica apresenta: (i) definicdo da area
responsavel pela implantacdo da metodologia; (ii) recursos humanos alocados; (iii)
recursos tecnoldgicos previstos; (iv) estrutura de governanga clinica; e (v) cronograma
de implantagao.

Nao obstante o elevado desempenho alcancado, ao analisar de
forma minuciosa a Ata de Avaliacdo e os critérios de pontuacao atribuidos pela
respeitavel Comissdo, verificou-se que determinados itens da proposta técnica do
ISMS nao tiveram sua pontuacao atribuida de forma integral, apesar de os respectivos
conteudos terem sido devidamente apresentados e demonstrados na documentacao
encaminhada.

Nesse contexto, com o maximo respeito ao trabalho realizado pela
Comissao de Contratacao, e com o objetivo de contribuir para o aprimoramento da
analise e para a correta valoragdo da proposta apresentada, passa-se a expor, de forma
objetiva e fundamentada, os pontos especificos em que se entende cabivel a revisao
da pontuacao atribuida ao ISMS, demonstrando a aderéncia da proposta aos critérios
estabelecidos no edital.

Nos topicos a seguir serdo apresentados, individualmente, os itens
em que se identificou possivel equivoco na atribuicdo da pontuacdo, acompanhados
das respectivas justificativas e das referéncias aos documentos constantes na proposta
apresentada.

3.1. Da proposta para implantacdo de metodologia / modelo de Valor em
Saude, incluindo responsaveis, prazos e recursos alocados

institutomaissaude.org.br

EeEE
Validador

Assinado com Assinatura Eletrénica Qualificada (Lei 14.063/2020 | Regulamento 910/2014/EC)
Link de validacéo: https://valida.ae/7f0cdca5c0f2c8d3ae07089c5ch68df699dcc384a0068685f?sv

d



INSTITU.TC
Mais

Saude

No critério “proposta para implantacdo de metodologia / modelo de
Valor em Saude, incluindo responsaveis, prazos e recursos alocados”, a Comissao atribuiu
pontuagdo zero ao Instituto Social Mais Saude sob o fundamento de que a proposta
nao teria apresentado responsaveis e recursos alocados para a implantacdao da
metodologia de Valor em Saude.

Todavia, ao revisitar o conteudo da proposta técnica e de seus
anexos, o ISMS identificou que tais elementos constam de forma expressa no material
apresentado, podendo nao ter sido inicialmente evidenciados em razdo da extensao
do conjunto documental submetido.

Nesse sentido, o projeto de implantagdo da metodologia DRG
(Diagnosis Related Groups), associado ao modelo de medicina baseada em valor,
encontra-se detalhado na proposta técnica a partir da pagina 430 (Volume I),
contemplando a descricao conceitual da metodologia, as etapas de implantacao, o
cronograma de execucdo, a estrutura de governanca institucional e os recursos
necessarios para sua implementacao.

Cumpre esclarecer, inicialmente, que a metodologia DRG encontra-
se institucionalmente incorporada ao modelo de governanca assistencial do Instituto
Social Mais Saude, estando sua conducao e monitoramento sob responsabilidade
direta da Diretoria Técnica, conforme demonstrado na estrutura organizacional
apresentada no organograma constante da pagina 2461 (Volume Ill) da proposta
técnica:

o ——— —

DIRETORIATECNICA
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No dimensionamento de pessoal vinculado a Diretoria Técnica
pagina 2496 (Volume lll), constante no item relativo ao quadro de pessoal técnico, na
pagina 2509 (Volume lll), encontram-se descritos os recursos humanos destinados
ao desenvolvimento e acompanhamento do projeto, incluindo profissionais como
enfermeira e analista de desempenho, com respectivas cargas horarias e valores de
custeio. Tais profissionais atuam diretamente nas atividades de governancga clinica,
monitoramento de indicadores assistenciais e implantacdo da metodologia DRG e da
estratégia institucional de medicina baseada em valor.

Diretoria Area de Atividade Vinculo Escala Carga Horaria Mensal Horaério trabalho Quantidade

Diretoria Técnica

Médica Agéncia Transfusional | TEC (A) ENFERMAGEM CcLT 5x2 220 8h =Seg a Sex

DEP ENFERMEIRO (A 8h = Seg a Sex

ENFERMEIRO (A) 8h = Seg a Sex

Médica DRG ASSIST ADM CLT 5x2 220 8h =Seg a Sex

Importante destacar que a metodologia DRG, enquanto

instrumento de governanga clinica e gestdo baseada em valor, possui natureza
transversal a organizacao hospitalar, sendo aplicada de forma integrada aos processos
assistenciais, de qualidade e de seguranca do paciente. Por essa razao, sua implantagao
envolve atuacao multidisciplinar e colaboracdo entre diversas areas institucionais.

Nesse contexto, o modelo proposto estabelece que o
acompanhamento e monitoramento dos indicadores decorrentes da metodologia DRG
serao conduzidos por estrutura institucional integrada, composta por representantes
de comissOes hospitalares estratégicas, tais como:

« Ndcleo de Qualidade e Seguranga do Paciente (NQSP);
« Comissao de Controle de Infeccao Hospitalar (CCIH);

« Comissao de Revisao de Prontuarios;
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« Comissio de Obitos.

Tal estrutura de governanca encontra-se descrita no planejamento
de implantacdo do projeto, nas paginas 433 e 434 da proposta técnica, evidenciando
a definicdo das instancias responsaveis pelo acompanhamento e monitoramento da
metodologia.

e Governanca Clinica: estruturacdo de comissdes estratégicas (NSP, CCIH, Prontuario,

Obito) para analise dos dados e tomada de decisdo baseada em evidéncias
Planejamento
¢ Levantamento de dados clinicos, administrativos e financeiros.

e Mapeamento dos fluxos de atendimento e processos internos.

www.institutomaissaude.org.br _‘." Pagina: 433

¢ Organizacdo da estrutura de acompanhamento de contratos e prestacdo de servicos
médicos, nos moldes de medicina baseada em valor, com analises de resultados

mensais e notificacdes aos prestadores
Fase 6 — Ciclos de melhoria continua (Jan 2026 — continuo)

¢ Ciclos de melhorias continuas envolvendo analises criticas e pdcas, alinhados ao corpo

clinico, multidisciplinar e alta gestéo

www.institutomaissaude.org.br Pagina: 434

Assim, o modelo apresentado pelo Instituto Social Mais Saude
caracteriza-se como integrativo, colaborativo e multidisciplinar, inserido
institucionalmente na estrutura da Diretoria Técnica, conforme demonstrado no
organograma, e aplicado de forma transversal as areas assistenciais da unidade
hospitalar, em consonancia com as melhores praticas de governanca clinica.

No que se refere aos recursos tecnoldgicos, o projeto prevé a
utilizacdo de solugdo especializada baseada na metodologia DRG, notadamente o
sistema DRG Brasil, ferramenta destinada a classificacdo de casos clinicos, analise de
desempenho assistencial e geragao de indicadores assistenciais e gerenciais orientados
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por valor. A proposta técnica descreve expressamente a utilizacdo desse sistema como
instrumento de apoio a governanca clinica e a mensuragao de desfechos assistenciais.
Ademais, o planejamento de implantacdo contempla a escolha da solucao
tecnolégica DRG (software ou parceiro técnico), bem como a integracao do
sistema DRG aos sistemas hospitalares, incluindo prontuario eletrénico, faturamento
e ferramentas de analise de dados, evidenciando a previsdo de infraestrutura
tecnoldgica necessaria a operacionalizagdo da metodologia.

A titulo de comprovacao, transcrevem-se os trechos constantes da
proposta técnica apresentada:

“DRG Brasil: sistema que classifica
pacientes em grupos homogéneos com base
em complexidade, criticidade e perfil
clinico, permitindo analise comparativa de
desempenho.” (Pagina 432)

“Integracdo de Sistemas: interface entre o
prontuario eletrénico (...) e o sistema DRG
para coleta automatizada de dados.”
(Pagina 433)

“Escolha da soluc¢do tecnolégica DRG
(software ou parceiro técnico).” (Pagina 434)

Cumpre registrar, ainda, que os recursos financeiros necessarios a
implementacdo da metodologia encontram-se devidamente previstos na proposta
financeira apresentada pelo Instituto Social Mais Saude, a qual integra o conjunto
documental do presente certame. Nessa proposta estdao contemplados os custos
correspondentes as estruturas de governanca clinica, aos recursos humanos vinculados
a Diretoria Técnica, bem como as solugdes tecnoldgicas e aos processos de
monitoramento de indicadores assistenciais relacionados a metodologia de Valor em
Saude baseada em DRG. Ressalte-se que a comprovacao detalhada desses recursos
financeiros encontra-se refletida na estrutura de custos da proposta financeira
apresentada, podendo ser plenamente verificada na fase prépria de analise financeira
do procedimento.
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Diante dos trechos transcritos, verifica-se que a proposta técnica
apresentada pelo Instituto Social Mais Saude contempla de forma expressa a previsao
de utilizagdo de sistema tecnologico especifico para operacionalizacdo da metodologia
DRG, bem como sua integragao aos sistemas hospitalares da unidade, evidenciando a
existéncia de recursos tecnoldgicos destinados a implementacao do modelo de gestao
baseada em valor.

Assim, resta demonstrado que a proposta apresentada pelo ISMS
nao apenas descreve a metodologia conceitual, mas também prevé a adocao de
solucao tecnoldgica apropriada, sua integracao aos sistemas assistenciais e a estrutura
necessaria para sua operacionalizacao, atendendo, portanto, ao requisito estabelecido
no edital quanto a apresentacdo de responsaveis, prazos e recursos necessarios a
implantagdo da metodologia de Valor em Saude.

Adicionalmente, o cronograma de implantagdo da remuneracao
baseada em valor prevé a estruturacdo do nicleo de desempenho médico, com a
atuacdo de analista de desempenho vinculado a Diretoria Técnica, responsavel pelo
acompanhamento dos indicadores assistenciais e pela analise de resultados clinicos.

Cumpre destacar, ainda, que na pagina 3170 da proposta técnica
encontra-se expressamente indicado que a implantacdao da metodologia DRG e da
estratégia de medicina baseada em valor sera conduzida sob responsabilidade da
Diretoria Técnica do Instituto Social Mais Saude, refor¢cando a governanca institucional

do projeto:
Expansao de praticas | JUL/2026 JAN/2027 Diretoria
inovadoras em saude Técnica
(Tecnologias Digitais,

gestio por indicadores
preditivos e

Teleassisténcia)

Implantagdo da Auditoria | JUL/2026 JAN/2027 Diretoria

Clinica Técnica

Estabelecer a comissao de | AGO/2026 DEZ/2026 Diretoria

DRG Médica -
diretoria
técnica
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Dessa forma, verifica-se que a proposta apresentada contempla, de
maneira estruturada e devidamente documentada, a definicdo da area institucional
responsavel pela implantacdio da metodologia, a correspondente estrutura de
governanca clinica para acompanhamento e monitoramento do projeto, a alocagao de
recursos humanos especializados, conforme demonstrado no dimensionamento de
pessoal, bem como a previsdao de recursos tecnoldgicos, incluindo a utilizacao de
solucao especializada baseada na metodologia DRG, além do cronograma detalhado
de implantagdo, com a definicao das etapas e prazos de execucao.

Evidencia-se, portanto, que a proposta técnica do Instituto Social
Mais Saude atende integralmente aos elementos exigidos no critério de avaliacao,
contemplando a identificacdo dos responsaveis institucionais, a alocacao de recursos
humanos e tecnologicos, a estrutura de governanca clinica e o planejamento temporal
necessario a implantagdo da metodologia de Valor em Saldde baseada em DRG.

3.2. Da comprovacdo, pela entidade, de experiéncia em gestdo de servicos de
saude em unidade com capacidade instalada a partir de 100 leitos de
internacdo e da comprovacao, pela entidade, de experiéncia em unidade
com capacidade instalada a partir de 100 leitos de internacgdo e que atenda
urgéncia e emergéncia 24 horas

A Matriz de Avaliacdo da Proposta Técnica estabeleceu como critérios de
pontuagdo a comprovacao de experiéncia da entidade em gestdo de servicos
hospitalares, nos seguintes termos:

“Comprovacdo, pela entidade, de experiéncia

em gestdo de servicos de saude em unidade
com capacidade instalada a partir de 100 leitos
de internacdo (cada certiddo somara 2,0
pontos, podendo ser reconhecida a
apresentacdo de, no maximo, quatro
experiéncias).”

Comprovagéo, pela entidade, de experiéncia

em unidade com capacidade instalada a partir
de 100 leitos de internacGo e que atenda
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urgéncia e emergéncia 24h (cada certiddo
somara 2,50 pontos, podendo ser
reconhecida a apresentacao de, no
maximo, quatro experiéncias).

Conforme expressamente previsto na Matriz de Avaliacao, tais

critérios visam aferir a experiéncia institucional da organizacao social na gestdo de

unidades hospitalares de média e alta complexidade, assegurando que a entidade

possua histérico comprovado de atuacdo em estruturas hospitalares compativeis com

o objeto do chamamento publico.

Com o objetivo de atender a esses critérios, o Instituto Social Mais

Saude apresentou, em sua proposta técnica, documentacao comprobatoria relativa as

seguintes unidades hospitalares:

institutomaissaude.org.br

Hospital Regional Publico do Tapajos (p. 3287), acompanhado
de Atestado de Capacidade Técnica (p. 3288), Contrato de Gestado
n® 011/SESPA/2020 (p. 3293), publicacao do contrato no Diario
Oficial (p. 3337) e comprovacao no Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude - CNES (p. 3339);

Hospital Regional Publico Dr. Abelardo Santos (p. 3359),
acompanhado de Atestado de Capacidade Técnica (p. 3369),
Contrato de Gestao n° 007/SESPA/2021 (p. 3364), publicacao no
Diario Oficial (p. 3416) e comprovacao no Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude - CNES (p. 3417);

Hospital Regional do Baixo Amazonas (p. 3438), acompanhado
de Atestado de Capacidade Técnica (p. 3439), Contrato de Gestao
n® 007/SESPA/2022 (p. 3445), publicacdo no Diario Oficial (p.
3510) e comprovacao no Cadastro Nacional de Estabelecimentos
de Saude - CNES (p. 3512);

Hospital Regional Dr. José de Simone Netto (p. 3551),
acompanhado de Contrato de Gestdo n° 02/2025 - Identificador
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28391 (p. 3552), publicaggo no Diario Oficial (p. 3596) e
comprovacao no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de
Saude - CNES (p. 3598).

Todavia, ao analisar a pontuacgdo atribuida, verificou-se que a
Comissao deixou de considerar a experiéncia referente ao Hospital Regional Dr. José
de Simone Netto, que corresponde justamente a unidade objeto do presente certame.

Conforme demonstrado na documentacdo apresentada, o Instituto
Social Mais Saude celebrou com o Estado de Mato Grosso do Sul o Contrato de
Gestao n° 02/2025 - Identificador 28391, cuja formalizagdo encontra-se
devidamente comprovada por meio da publicacao oficial constante da pagina 179 da
edicao n° 11.920 do Diario Oficial do Estado.

Importante destacar que a unidade hospitalar em questao possui
capacidade instalada superior a 100 leitos e opera com atendimento de urgéncia e
emergéncia 24 horas, atendendo integralmente as condi¢bes exigidas em ambos os
critérios de pontuagao estabelecidos na Matriz de Avaliacao.

Cumpre observar, ainda, que embora nao tenha sido apresentado
Atestado de Capacidade Técnica especifico para essa unidade, circunstancia justificada
pelo fato de se tratar de contrato de gestdo recentemente firmado, o proprio edital
prevé expressamente que a comprovacao de experiéncia institucional pode ser
realizada por meio da apresentacdo do Contrato de Gestao ou documento
equivalente.

Nesse sentido, dispde o Anexo IV - Critérios de Julgamento da
Proposta Técnica:

“(...) Considera-se comprovacdo de experiéncia
das instituicées a apresentacdo do Contrato de
Gestdo ou documento equivalente que
comprove sua atua¢do como gestora de
saude.”

Dessa forma, a documentagdo apresentada pelo ISMS atende
plenamente as exigéncias editalicias para comprovacao de experiéncia institucional,

institutomaissaude.org.br
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uma vez que o contrato de gestdo firmado com o Estado comprova de forma
inequivoca a atuagao da entidade na gestao da unidade hospitalar.

Assim, considerando que a unidade possui capacidade instalada
superior a 100 leitos, opera com atendimento de urgéncia e emergéncia 24 horas e
possui contrato de gestao regularmente celebrado e publicado, resta plenamente
caracterizado o atendimento aos critérios de pontuacao previstos na Matriz de
Avaliacao.

Diante disso, verifica-se que a experiéncia relativa ao Hospital
Regional Dr. José de Simone Netto deveria ter sido considerada para fins de
pontuacao em ambos os critérios avaliativos, razao pela qual o ISMS requer a revisao
da pontuacdo atribuida, com o devido reconhecimento da experiéncia institucional
comprovada na proposta técnica apresentada.

4. DOS PEDIDOS

Diante de todo o exposto, considerando os fatos e fundamentos
apresentados, bem como os elementos constantes da proposta técnica e da
documentacao comprobatéria encaminhada no ambito do Chamamento Publico n°
001/2025-SES/MS, o Instituto Social Mais Saude vem, respeitosamente, requerer a
esta Comissao de Contratacao:

1. O conhecimento do presente Recurso Administrativo, por ser
tempestivo e atender aos requisitos previstos no Edital do
Chamamento Publico n® 001/2025-SES/MS;

2. A analise e o provimento do presente recurso, para que seja
promovida a revisao da pontuacao atribuida a proposta técnica
do ISMS, a luz dos esclarecimentos e das referéncias
documentais apresentadas;

3. Especificamente quanto ao item “Proposta para implantacao
de metodologia / modelo de Valor em Satde, incluindo
responsaveis, prazos e recursos alocados’, requer-se a
reavaliacdo do conteldo apresentado na proposta técnica, com
o reconhecimento de que os elementos exigidos pelo edital;

institutomaissaude.org.br
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4. Quanto aos critérios relativos a comprovagdo de experiéncia

institucional, requer-se a reconsideragdo da avaliacao realizada,
com o reconhecimento da experiéncia do Instituto Social Mais
Saude na gestdo do Hospital Regional Dr. José de Simone Netto,
devidamente comprovada por meio do Contrato de Gestao n°
02/2025 - Identificador 28391 e sua respectiva publicacao oficial,
com a consequente atribuicdo da pontuagao correspondente aos
seguintes critérios da matriz de avaliagao:

« comprovacao de experiéncia em gestdo de servicos de saude
em unidade com capacidade instalada a partir de 100 leitos de
internacao; e

« comprovacao de experiéncia em unidade com capacidade
instalada a partir de 100 leitos de internacdo e que atenda
urgéncia e emergéncia 24 horas;

. Como consequéncia da revisdao dos itens acima mencionados,

requer-se a retificacdo da pontuacao final atribuida a proposta
técnica do ISMS, com a adequada recomposicao da pontuagao
nos critérios objeto do presente recurso;

Nestes termos, espera o recorrente a devida apreciacao do presente

recurso, com o integral deferimento dos pedidos formulados, em respeito a legalidade

e a transparéncia do processo de chamamento publico.

institutomaissaude.org.br

Sao Paulo (SP), 13 de marco de 2026.
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